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Актуальность определяется необходимостью ис-
следования проблемы развития стилей профессио-
нальной деятельности специалистов как субъектов 
коллективного труда, в том числе сотрудников па-
трульно-постовой службы полиции, так как их дея-
тельность носит коллективный характер и направле-
на на осуществление оперативно-служебных задач 
в составе группы, наряда, поста. Для эффективного 
выполнения индивидуальных и групповых профес-
сиональных действий по обеспечению правопоряд-
ка в общественных местах к сотрудникам ППСП 
предъявляются особые требования к конструктив-
ному и интегрированному развитию их профессио-
нальных (индивидуально- и социально-психологи-
ческих) свойств личности, включенных в их стили 
профессиональной деятельности. В этой связи одной 
их ключевой задач нашего исследования является раз-
работка модели развития стилей профессиональной 
деятельности сотрудников ППСП, в которую должны 
быть включены субъекты развивающего воздействия 
(руководители строевых подразделений ППСП, пси-
хологи подразделений морально-психологического 
обеспечения управлений по работе с личным соста-
вом и др.). Очевидно, что такое комплексное разви-
вающее воздействие, направленное на развитие сти-
лей профессиональной деятельности сотрудников 
ППСП, призвано совершенствовать обеспечение 
безопасности граждан, предупреждение, пресече-
ние преступлений и административных правонару- 
шений. 

Анализ научной литературы в рамках системно-
го, управленческо-развивающего подходов к пони-
манию определения «стиль деятельности» позволяет 
рассматривать этот феномен через призму понятий: 
1)  индивидуального стиля деятельности – «…це-
лесообразную систему взаимосвязанных действий, 
при помощи которой достигается определенный ре-
зультат в деятельности за счет развития много-много-
значных связей между многоуровневыми свойствами 
индивидуальности» (В. С.  Мерлин, Е.  А.  Климов) 
[6, с.  54]; 2) стилей профессиональной деятельно-
сти – «…объединение стилей отдельных субъектов 
(согласованность и сопряженность их активностей), 
интегрированных в их совместной профессиональ-
ной деятельности с ее основными характеристиками» 
(В.  А.  Толочек) [8, с.  208]; 3) субъективно удобного 
коллективного стиля – «…интегральная характери-
стика стилевых проявлений служебной деятельно-
сти коллектива, которая складывается благодаря по-
вторению и закреплению в коллективном сознании 
сходных по содержанию, методам и способам дей-
ствий» (Ю.  А.  Шаранов) [9, с. 179]. Подчеркивая 
индивидуальный и коллективный характер стилевых 
особенностей деятельности специалистов как субъ-
ектов труда, отметим, что ученые раскрыли психоло-
гические механизмы саморегуляции формирования 
стилей деятельности: адаптации, компенсации, кор-
рекции (В. С.  Мерлин, Е.  А.  Климов, М.  Р.  Щукин,  
Е. П. Ильин). 

Учитывая указанные теоретико-методологиче-
ские подходы и результаты диссертационного ис-
следования на тему: «Психологические особенности 
индивидуального и группового стилей деятельности 
сотрудников патрульно-постовой службы полиции», 
представим модель развития стилей профессиональ-
ной деятельности сотрудников ППСП. 

Для разработки модели мы воспользовались сле-
дующими результатами указанного диссертационного 
исследования:

1. Конструктивные стили профессиональной дея-
тельности сотрудников ППСП в составе группы, на-
ряда или поста включают систему грамотных и сла-
женных профессиональных действий (юридических, 
тактических, психологических, профилактических), 
обеспечивающих решение оперативно-служебных за-
дач в повседневных и особых условиях, за счет пси-
хологических средств профессионального общения 
и механизмов формирования этих стилей.

2. Много-многозначные связи между свойствами 
интегральной индивидуальности, лежащие в основе 
стилей профессиональной деятельности сотрудников 
ППСП со стажем службы увеличиваются и приоб-
ретают гибкий, интегрированный и конструктивный 
характер: у сотрудников ППСП (со стажем службы 
до 7 лет) установлены связи – подвижности нервной 
системы с импульсивностью (r = 0,46, p ≤ 0,05) и спо-
собностями к профессиональному общению (r = 0,32, 
p  ≤  0,05); процессов возбуждения нервной системы 
с экспрессивностью (r = 0,32, p ≤ 0,05), прямолиней-
ности с применением стратегии соперничества в кон-
фликтах (r = 0,28, p ≤ 0,05), тогда как у сотрудников 
ППСП (со стажем службы более 7 лет) – подвижности 
с организаторскими способностями (r = 0,36, p ≤ 0,05) 
и планированием (r = 0,28, p ≤ 0,01); скорости психо-
моторной сферы с нормативностью (r = 0,39, p ≤ 0,05), 
практичностью (r = 0,27, p ≤ 0,001) и самоконтролем 
(r = 0,32, p ≤ 0,01); дипломатичности (r = 0,28, p ≤ 0,01) 
и общительности (r = 0,46, p ≤ 0,001) с применением 
стратегии сотрудничества в конфликтах; организа-
торских способностей с сотрудничающе-конвенцио-
нальным типом межличностных отношений (r = 0,37, 
p ≤ 0,01). 

3. Факторами конструктивности и интеграции 
стилей профессиональной деятельности сотрудников 
ППСП являются: интеллект (0,723), коммуникатив-
ные (0,751) и организаторские способности (0,629), 
дипломатичность (0,75), жизнестойкость (0,75) и оце-
нивание результатов деятельности (0,64).

4. Комплексная работа, направленная на разви-
тие индивидуально- и социально-психологических 
свойств, профессиональных действий (тактических, 
юридических и психологических) и механизмов 
формирования стилей деятельности (индивидуально 
и коллективно) сотрудников ППСП посредством пси-
хологического тренинга позволит достичь конструк-
тивности и интеграции стилей профессиональной 
деятельности сотрудников в составе группы, наряда, 
поста.
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Модель развития стилей профессиональной дея-
тельности сотрудников патрульно-постовой службы 
полиции включает отдельные компоненты: 1) цели 
и задачи; 2) этапы достижения цели и задач; 3) объ-
ект развивающего воздействия; 4) субъекты развива-
ющего воздействия и их функции; 5) результат реа-
лизации модели. Раскроем указанные компоненты  
модели:

1. Цель модели: достижение развития конструк-
тивности и интеграции у сотрудников стилей про-
фессиональной деятельности за счет осознанного 
применения ими психологических средств профес-
сионального общения и механизмов формирования 
этих стилей для эффективного решений оперативно-
служебных задач по обеспечению правопорядка в об-
щественных местах, предупреждению и пресечению 
преступлений и административных правонарушений.

2. Задачи модели:
–– осуществление психологической диагности-

ки уровня развития конструктивности и интеграции 
стилей профессиональной деятельности сотрудников 
ППСП, а также их свойств интегральной индивиду-
альности, много-многозначные связи которых лежат 
в основе этих стилей, на всех этапах профессиональ-
ного становления; 

–– сопоставление полученных результатов психо-
логической диагностики с эффективностью выпол-
нения сотрудниками ППСП профессиональных дей-
ствий (тактических, психологических, юридических, 
профилактических и пр.);

–– осуществление комплексного и целенаправлен-
ного развития у сотрудников «факторов конструк-
тивности и интеграции стилей профессиональной 
деятельности», включающих интеллект, коммуника-
тивные и организаторские способности, жизнестой-
кость и эмоциональную стабильность, оценивание 
результатов деятельности;

–– создание и поддержание необходимых условий 
для благоприятного межличностного взаимодействия 
в служебном коллективе, повышающих эффектив-
ной совместной оперативно-служебной деятельно-
сти сотрудников ППСП как коллективных субъектов  
труда;

–– интеграция функций всех воздействующих 
субъектов, обеспечивающих развитие конструктивно-
сти и интеграции стилей профессиональной деятель-
ности сотрудников ППСП в решении оперативно-слу-
жебных задач.

2. Этапы достижения цели и задач. С учетом 
непрерывности развития конструктивности и инте-
грации стилей профессиональной деятельности со-
трудников ППСП работа должна осуществляться 
с этапа профессиональной подготовки в ЦПП МВД 
России и продолжаться на всем протяжении службы 
сотрудников в строевых подразделениях ППСП МВД 
России (этапе профессионализации). На данных эта-
пах ведущую роль играют руководители подразделе-
ний в создании и поддержании необходимых условий 
для развития конструктивности и интеграции стилей 

деятельности сотрудников ППСП и психологи в осу-
ществлении мероприятий психологической работы, 
направленную на оказание психологической помощи 
сотрудникам в развитии и психологической коррек-
ции их стилей деятельности. 

3. Объектом развивающего воздействия является 
сотрудники ППСП, имеющие признаки неконструк-
тивности и дезинтеграции стилей профессиональной 
деятельности (психологических средств профессио-
нального общения, механизмов формирования этих 
стилей, индивидуально-психологических свойств 
личности и профессиональных действий). 

4. В качестве субъектов развивающего воздей-
ствия выступают руководители, преподаватели, пси-
хологи и служебный коллектив, комплексный харак-
тер которых должен быть направлен на укрепление 
свойств интегральной индивидуальности, развитие 
конструктивности и интеграции стилей профессио-
нальной деятельности сотрудников ППСП и приме-
нение ими психологических средств профессиональ-
ного общения и механизмов формирования их стилей 
деятельности. 

Рассмотрим функции субъектов на различных эта-
пах профессионального становления с использовани-
ем соответствующих форм, методов и приемов психо-
логического и педагогического воздействия. 

1. Функции руководителей строевых подраз-
делений ППСП на всех этапах профессионально-
го становления: а) мониторинг и оценка резуль-
татов профессионального обучения и развития 
конструктивности и интеграции стилей деятель-
ности; б)  создание и обеспечения условий (матери-
альных, технических, морально-психологических, 
информационных и пр.), способствующих развитию 
конструктивности и интеграции стилей у сотруд-
ников путем подготовки учебных полигонов, ти-
ров, полосы препятствий для группового обучения 
и их самостоятельной тренировки, для отработки 
профессионально-тактических действий и подготов-
ки нарядов к заступлению на службу; в) оказывать 
помощь в развитии конструктивности и интеграции 
стилей профессиональной деятельности в форме лек-
ций, докладов, служебных совещаний с помощью 
методов стимулирования, требований и упражне- 
ний и др.;

2. Функции психологов подразделений морально-
психологического обеспечения управлений по работе 
с личным составом на всех этапах профессиональ-
ного становления: а)  осуществление психологиче-
ской диагностики уровня развития конструктивности 
и интеграции стилей профессиональной деятель-
ности сотрудников ППСП с помощью наблюдения, 
тестирования и анализа результатов деятельности; 
б) осуществление консультаций по запросам и не-
обходимости, связанных с вопросами развития кон-
структивности и интеграции/коррекции неконструк-
тивности и дезинтеграции стилей профессиональной 
деятельности; в) проведение психологических тре-
нингов, направленных на развитие конструктивности 
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и интеграции/коррекцию неконструктивности и де-
зинтеграции стилей профессиональной деятельности;  
г) организация и проведение мероприятий (лекций, 
практических занятий) в системе морально-психо-
логической подготовки, направленных на отработку 
грамотных и слаженных профессионально-психоло-
гических действий, на обучение осознанному приме-
нению психологических средств профессионального 
общения и механизмов формирования стилей дея-
тельности и др.;

3. Функции преподавателей на этапе профессио-
нальной подготовки: а) оценка уровня развития кон-
структивности и интеграции стилей профессиональ-
ной деятельности; б) проведение лекций, семинаров, 
практических занятий на учебных полигонах, тирах 
и полосе препятствий с помощью игровых и проблем-
ных методов, моделирований профессиональных си-
туаций, упражнений и дискуссий и др. 

4. Функции служебного коллектива сотрудников 
ППСП на этапе профессионализации: а) поддержа-
ние благоприятного социально-психологического 
климата и морально-психологического состояния 
для обеспечения срабатываемости, гибкого и сла-
женного взаимодействия в форме общих собраний, 
бесед, служебных совещаний, экскурсий; б) овладе-
ние навыками совместной регуляции и группового 
контроля поведения и действий с помощью методов 
убеждения, личного примера, соревнования, поощре-
ния, критики действий (поступков); в) осуществление 
обмена профессиональным опытом и обеспечения 
эффективности совместной оперативно-служебной 
деятельности сотрудников ППСП; г) укрепление 
и поддерживание благоприятных межличностных 
отношений, конструктивного профессионального 
и личного общения, совместной профессиональной 
мотивации для обеспечения нацеленности на общий 
предмет и результат оперативно-служебной деятель- 
ности и др.

5. Результат модели: сотрудники ППСП как кол-
лективные субъекты труда отличаются конструктив-
ными и интегрированными стилями профессиональ-
ной деятельности (психологическими средствами 
профессионального общения, механизмами форми-
рования этих стилей, индивидуально-психологиче-
скими свойствами личности и профессиональными 
действиями), которые позволяют выполнять служеб-
ные задачи по обеспечению правопорядка в обще-
ственных местах в повседневных и особых условиях 
деятельности. 

Подводя итоги, отметим, что результат моде-
ли и ее взаимосвязанные компоненты (цель, задачи, 
объект, субъекты, формы и методы оказывающего 
воздействия) призваны обеспечивать целенаправлен-
ное, непрерывное и комплексное профессиональное 
развитие конструктивности и интеграции стилей 
профессиональной деятельности сотрудников па-
трульно-постовой службы полиции для эффективно-
го предупреждения и пресечения административных 
правонарушений. 
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Генеративный искусственный интеллект в современном универ-
ситете. Образовательная политика и практика, обучение иностран-
ным языкам и переводу : монография / А. А. Атабекова. 

В монографии излагаются общие вопросы генеративного ИИ в совре-
менном обществе, в том числе различные ракурсы определения феномена 
генеративного ИИ, его философские истоки и современное состояние, ри-
ски использования и нормативно-правовое регулирование.

Рассматривается присутствие генеративного ИИ в современном выс-
шем образовании, в том числе анализируется текущая практика вузов, 
восприятие участников учебного процесса, вопросы регулирования гене-
ративного ИИ в образовательной политике вузов и критерии его эффек-
тивности, предлагается ряд рекомендаций и формулируются прогнозы 
развития генеративного ИИ.

Исследуется включение генеративного ИИ в процесс взаимосвязанно-
го обучения видам иноязычной речевой деятельности и переводу в аспек-
те текущей практики и ее теоретико-методологического осмысления.
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