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Аннотация. Рассматриваются актуальная проблема профессионального выгорания в юридической сфере, тео-
ретические основы синдрома профессионального выгорания, его специфические проявления у представителей юри-
дических профессий. Анализируются факторы риска развития выгорания, обусловленные особенностями правовой 
деятельности: высоким уровнем ответственности, эмоциональным напряжением, интенсивным межличностным 
взаимодействием с клиентами. Особое внимание уделяется результатам отечественных исследований, выявляющих 
гендерные особенности профессионального выгорания адвокатов и различия в его проявлении у специалистов раз-
ных направлений в зависимости от вида судопроизводства. Рассматривается взаимосвязь профессионального вы-
горания с профессиональной деформацией личности юриста. Обосновывается необходимость системного подхода 
к профилактике данного синдрома, включающего анализ профессионально-психологической подготовленности, раз-
работку рекомендаций по нейтрализации негативных факторов, обеспечение социальной защищенности специали-
стов. Подчеркивается важность формирования навыков противостояния профессиональному давлению и создания 
психологически комфортных условий трудовой деятельности юристов.

Ключевые слова: профессиональное выгорание, юристы, адвокаты, профессиональная деформация, эмоцио-
нальное истощение, профессиональный стресс, правовая деятельность, профилактика выгорания

Для цитирования: Митин Ю. Д. К вопросу о профессиональном выгорании юристов // Психология и педагогика 
служебной деятельности. 2026. № 1. С. 68–73. EDN: AKBKXY.

Original article

On the issue of professional burnout among lawyers
Yuri D. Mitin
Humanities University, Yekaterinburg, Russia, mitinyura@mail.ru 

Abstract. The article addresses the pressing issue of professional burnout in the legal field. It examines the theoretical 
foundations of the professional burnout syndrome and its specific manifestations among legal professionals. Risk factors for 
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and intensive interpersonal interaction with clients. Special attention is given to domestic research findings that reveal gender 
differences in burnout among lawyers and variations in its manifestation across different legal specializations depending on 
the type of judicial proceedings. The relationship between professional burnout and the professional deformation of a law-
yer’s personality is also considered. The article substantiates the need for a systematic approach to preventing this syndrome, 
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factors, and ensuring social protection for specialists. Emphasis is placed on the importance of developing skills to resist 
professional pressure and creating psychologically comfortable working conditions for lawyers.
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Профессиональное выгорание представляет собой 
одну из наиболее актуальных проблем современной 
трудовой деятельности, особенно в сферах, связанных 
с интенсивным межличностным взаимодействием. 

Юридическая профессия, характеризующаяся высоким 
уровнем ответственности, эмоциональным напряже-
нием и постоянным контактом с клиентами, находится 
в зоне повышенного риска развития данного синдрома.
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Исследования синдрома профессионального выго-
рания берут свое начало в 60-х годах прошлого столе-
тия [7]. Данное состояние характеризуется физическим 
и психологическим истощением, которое формируется 
как реакция на продолжительное воздействие стрес-
совых условий трудовой деятельности [14]. Важность 
проблемы подчеркивается тем фактом, что в 2019 году 
Всемирная организация здравоохранения включила 
эмоциональное выгорание, связанное с профессиональ-
ной деятельностью, в международную классификацию 
болезней [1].

В группу профессионального риска попадают 
представители так называемых помогающих профес-
сий, деятельность которых в значительной степени 
связана с межличностным общением. Юридическая 
сфера занимает особое место среди таких профессий. 
Как отмечает Л.  А.  Скабелина, главной целью дея-
тельности адвокатов является оказание помощи граж-
данам по правовым вопросам [20]. Для достижения 
этих целей специалисты выполняют широкий спектр 
действий: проводят беседы с доверителями, анализи-
руют информацию, осуществляют консультирование, 
выступают публично. Коммуникативная составляю-
щая выделяется как одна из ключевых характеристик 
адвокатской деятельности наряду с интеллектуальной 
и организационной компонентами.

Российские ученые активно изучают различные 
грани синдрома эмоционального истощения среди 
работников юридической сферы. В исследованиях 
Д. С. Минина основное внимание было сосредоточено 
на анализе эмоциональных факторов, определяющих 
половые различия в проявлении психического выгора-
ния у представителей адвокатуры [10], а также на выяв-
лении особенностей формирования данного синдрома 
у правозащитников различных направлений деятель-
ности с учетом специфики судебных процедур  [11]. 
Указанная проблематика нашла свое продолжение 
в научном труде коллектива авторов: И.  В.  Власюк, 
Н. Т. Абрековой и Е. И. Селивановой [5].

Профессиональная деятельность юристов сопряже-
на с рядом специфических факторов, способствующих 
развитию синдрома выгорания. К числу таких факторов 
относятся высокая степень персональной ответствен-
ности за принимаемые решения, необходимость работы 
в условиях жестких временных рамок, эмоциональная 
нагрузка при взаимодействии с клиентами, находящи-
мися в стрессовых ситуациях, а также постоянное про-
тивостояние в рамках состязательного процесса [4].

Анализ специфики трудовой деятельности раз-
личных юридических специальностей выявляет диф-
ференцированные факторы риска развития профес-
сионального выгорания. Деятельность следователей 
характеризуется особой эмоциональной выразитель-
ностью и надежностью, при этом безостановочность 
следствия и нехватка времени создают условия для хро-
нического стресса. Эмоциональные, психологические 
и физические перегрузки в следственной работе непо-

средственно связаны с развитием синдрома эмоцио-
нального выгорания, что подтверждается эмпирически-
ми исследованиями [8].

Особую группу риска составляют адвокаты, дея-
тельность которых отличается высокой степенью эмо-
циональной выразительности. Ключевым фактором 
возникновения профессионального стресса у адвока-
тов является конфликт между личными убеждения-
ми специалиста и интересами клиента. Исследования 
показывают, что адвокаты с очень высоким уровнем 
эмпатийности подвержены болезненно развитому со-
переживанию, что делает их особенно уязвимыми 
для профессионального выгорания. Такие специалисты 
тонко реагируют на настроение собеседника, отличают-
ся высокой чувствительностью и ранимостью, нередко 
испытывают чувство вины и беспокойство за окружаю-
щих. Обостренная впечатлительность и эмоциональная 
восприимчивость приводят к тому, что адвокаты дан-
ной категории находятся близко к невротическим сры-
вам и нуждаются в особом внимании к своему психиче-
скому здоровью [13].

Деятельность юрисконсультов и корпоративных 
юристов сопряжена со специфическими психологиче-
скими конфликтами, возникающими во взаимоотно-
шениях с руководством предприятий. Многие руково-
дители демонстрируют психологическое невежество 
и безграмотность, отрицая разумность правовых огра-
ничений и полагая, что все вопросы можно решить 
при наличии грамотного юриста. Типичными проявле-
ниями такого подхода являются требования решить лю-
бой спор с формулировкой «на то ты и юрист», нетерпи-
мость к профессиональным обоснованиям со стороны 
юриста, принуждение к подписанию неправомерных 
приказов или постановке виз на документах без соот-
ветствующего правового обеспечения [2].

Корпоративные юристы вынуждены балансировать 
между жесткими рамками и установками работодате-
ля, с одной стороны, и собственными профессиональ-
ными убеждениями, с другой. Авторитарный стиль 
управления некоторых руководителей, проявляющих 
психопатические черты личности с истерическими 
компонентами, создает неблагоприятную рабочую об-
становку, в которой стирается собственная личность 
юриста. В коллективах с таким стилем управления 
развиваются конформизм и беспринципность, что про-
тиворечит профессиональным этическим стандартам 
юридической деятельности [21].

Эмпирические исследования подтверждают, 
что юрисконсульты и следователи с высоким уровнем 
эмпатийности демонстрируют повышенную чувстви-
тельность к нуждам и проблемам окружающих, что де-
лает их особенно восприимчивыми к эмоциональному 
стрессу. Работа в сфере «человек–человек» неизбежно 
подвергает специалистов сопереживанию и эмоцио-
нальным нагрузкам, поскольку адвокаты консультиру-
ют клиентов и защищают их интересы, юрисконсульты 
осуществляют консультирование и представительство, 
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а следователи ведут расследования в отношении лиц, 
совершивших правонарушения [6].

Выраженность факторов профессионального вы-
горания различается в зависимости от специализации 
юриста, что обуславливает необходимость дифферен-
цированного подхода к профилактике и коррекции 
данного синдрома. Напряженная психоэмоциональная 
деятельность юристов различных специальностей соз-
дает предпосылки для формирования хронического 
профессионального стресса, требующего комплексного 
психологического сопровождения специалистов право-
вой сферы.

Особую роль в формировании профессионально-
го выгорания играет эмоциональный компонент юри-
дической деятельности. А.  И.  Терехова подчеркивает, 
что юристы регулярно сталкиваются с человеческими 
трагедиями, конфликтными ситуациями и необходи-
мостью принимать решения, влияющие на судьбы лю-
дей [22]. Это создает постоянное эмоциональное напря-
жение, которое при отсутствии адекватных механизмов 
совладания может привести к истощению психических 
ресурсов.

Анализ современных причин профессиональ-
ной деформации юристов выявляет широкий спектр 
стрессогенных факторов, непосредственно влияющих 
на развитие синдрома выгорания. Среди ключевых де-
структивных элементов выделяются напряженные об-
стоятельства, формирующиеся в процессе выполнения 
служебных обязанностей, в том числе опасения негатив-
ной оценки и чрезмерная рабочая нагрузка. Неудовлет-
воренность потребностей, возникающая на фоне пер-
манентного психологического давления, провоцирует 
враждебность, подавленность, пассивность, снижение 
работоспособности и концентрации внимания. Риско-
ванный характер профессиональных функций усиливает 
беспокойство и панические настроения, формируя бла-
гоприятную почву для психического истощения [17].

Чрезмерная недоверчивость выступает крайне 
опасным фактором среди разрушительных компонен-
тов личностных изменений правоведа. Когда у работни-
ка формируется данная черта, он начинает с подозрени-
ем относиться к любому человеку из своего окружения, 
непрерывно ища ответственных за различные недостат-
ки и промахи. Подобные поведенческие модели неред-
ко проникают в частную сферу жизни правозащитника, 
о чем свидетельствуют реальные примеры из судебной 
практики. Иллюстрацией служит инцидент 2018 года, 
когда сотрудник правоохранительных органов лишил 
жизни супругу на основании беспочвенных сомнений 
в ее верности, мучивших его в течение пяти лет, хотя 
никаких доказательств неверности получено не было. 
Данный эпизод демонстрирует крайнюю степень пато-
логической мнительности как наиболее разрушитель-
ного проявления деградации профессиональной лич-
ности юриста.

Чрезмерная недоверчивость воздействует не исклю-
чительно на частную сферу правоведа, но также влия-

ет на корректность выполнения его профессиональных 
функций. Работник способен осуществлять производ-
ство по делам лишь с предвзятой обвинительной точки 
зрения, пренебрегая законодательными нормами от-
носительно процедуры собирания доказательной базы 
и концентрируясь исключительно на выявлении ком-
прометирующих фактов. Такой подход противоречит 
принципам объективности и всесторонности правосу-
дия [19].

Профессиональное выгорание юристов тесно 
связано с явлением профессиональной деформации 
личности. Данный процесс может приводить к психо-
логическим изменениям в личности специалиста и мо-
дификации его характерологических качеств. Это про-
является в изменении поведенческих паттернов, таких 
как повышенная вспыльчивость, агрессивность и дру-
гих негативных проявлениях.

Комплексное изучение негативных условий, воз-
действующих на работу правоведа, обнаруживает со-
вокупность структурных и индивидуальных причин 
формирования эмоционального истощения. Среди 
структурных причин выделяются недостаточная юри-
дическая обеспеченность специалиста, недоработки 
в процессуальном праве, неадекватное денежное воз-
награждение, отсутствие или неполноценность финан-
сового стимулирования, порочная политика подбора 
кадров в учреждении. Индивидуальные причины охва-
тывают слабую подготовленность в профессиональной 
сфере и недостаток компетенций, психическую неста-
бильность правозащитника, отсутствие навыков эмо- 
циональной саморегуляции [5].

Искажение профессиональной личности правоведа 
традиционно классифицируется на явную и латентную 
категории. Явная форма характеризуется игнориро-
ванием принципов рабочей морали, отсутствием на-
выков самоанализа и критического осмысления про-
махов, всеобъемлющим недоверием к окружающим 
обстоятельствам как в частной, так и в трудовой сфере, 
систематическим применением карательного подхода 
к населению, опьянением от должностных полномо-
чий, утратой способности к сочувствию и милосердию, 
пристрастием к пагубным наклонностям и внедрением 
в речевой арсенал криминального сленга, осознанием 
собственной безнаказанности, неподобающими мане-
рами общения и поступками, а также нарушением тре-
бований к профессиональному имиджу правозащитни-
ка [16].

К скрытым элементам профессиональной дефор-
мации относятся скудность нравственности юриста, 
мнимое благополучие на профессиональной должно-
сти, коррупционная составляющая, сокрытие право-
нарушений, неверные профессиональные ориентиры, 
объединение со средой преступности. Эти латентные 
проявления представляют особую опасность, посколь-
ку могут длительное время оставаться незамеченными, 
постепенно разрушая профессиональную этику и лич-
ностную целостность специалиста [3].
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Согласно исследованиям И.  С.  Косоруковой 
и Н.  В.  Мрвич, проблема профессионального выгора-
ния у юристов требует системного подхода к изучению 
и профилактике [15]. Результаты их исследований пока-
зывают, что синдром выгорания проявляется в негатив-
ном отношении к коллегам, раздражительности, утрате 
идеализма и уходе в себя. При этом влияние психоло-
гического состояния отдельного работника на весь кол-
лектив является несущественным. 

Л.  Н.  Светова в своих исследованиях выделяет 
специфические психологические особенности профес-
сионального выгорания адвокатов, подчеркивая необ-
ходимость дифференцированного подхода к изучению 
данного феномена в различных юридических специ-
альностях  [18]. Исследования Д.  С.  Минина демон-
стрируют гендерные особенности психологического 
выгорания у адвокатов и различия в характере развития 
выгорания у специалистов разных направлений в зави-
симости от вида судопроизводства [12].

С целью профилактики искажения профессиональ-
ной личности и эмоционального истощения правоведов 
необходимо планомерно осуществлять исследование 
механизмов психологической готовности к трудовой 
деятельности, нормативно установленного надзора 
и результативности трудовых процессов. В комплексе 
превентивных мер против синдрома выгорания осо-
бое место занимает создание методических указаний 
по устранению влияния деструктивных психологиче-
ских воздействий в целях гарантирования социального 
обеспечения работников юридической сферы, определе-
ние принципов влияния потенциальной ответственности 
и профессиональных замечаний на активность и когни-
тивные способности руководящих работников [9].

Существенную роль играет также применение 
психологических принципов служебных замечаний, 
позволяющих реализовать намеченные задачи без не-
гативного влияния на рабочий процесс, задействование 
ментальных ресурсов для сопротивления иерархиче-
скому и латеральному воздействию, равно как и изуче-
ние аспектов профессионально обусловленного уровня 
благоприятности трудовой среды правоведа.

Проведенное исследование проблемы профес- 
сионального выгорания юристов позволяет сделать  
ряд важных выводов о характере, специфике и факто-
рах развития данного феномена в юридической сфере.

Анализ литературы показывает, что профессио- 
нальное выгорание юристов представляет собой мно-
гофакторный синдром, обусловленный спецификой 
правовой деятельности. Юридическая профессия ха-
рактеризуется высоким уровнем стрессогенности, 
что связано с постоянным эмоциональным напряжени-
ем, необходимостью принятия ответственных решений, 
влияющих на судьбы людей, и интенсивным межлич-
ностным взаимодействием с клиентами в конфликтных 
ситуациях.

Исследование выявило, что синдром профессио-
нального выгорания у юристов проявляется в негатив-

ном отношении к коллегам, повышенной раздражитель-
ности, утрате профессиональных идеалов и социальной 
изоляции. При этом установлено наличие гендерных 
особенностей развития выгорания, а также различий 
в характере его проявления у специалистов разных 
юридических направлений в зависимости от вида судо-
производства.

Особую опасность представляет тесная взаимос-
вязь профессионального выгорания с профессиональ-
ной деформацией личности юриста. Среди наиболее 
деструктивных проявлений выделяется излишняя по-
дозрительность, которая не только нарушает принципы 
объективности и всесторонности правосудия, но и не-
гативно влияет на личную жизнь специалистов.

Результаты исследования подтверждают необхо-
димость системного подхода к профилактике профес-
сионального выгорания в юридической сфере. Клю-
чевыми направлениями превентивных мероприятий 
должны стать: систематический анализ профессио-
нально-психологической подготовленности юристов, 
разработка рекомендаций по нейтрализации негатив-
ных психологических факторов, обеспечение соци-
альной защищенности специалистов, а также форми-
рование навыков противостояния профессиональному 
давлению.

Полученные данные указывают на актуальность 
дальнейших исследований в области изучения спец-
ифических особенностей профессионального выгора-
ния у представителей различных юридических специ-
альностей с целью разработки дифференцированных 
программ профилактики и коррекции данного синдро-
ма.
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