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Современная парадигма профессионального об-
разования, в том числе в системе органов внутренних 
дел (ОВД), претерпевает существенные трансформации, 
обусловленные динамикой социально-экономических, 
технологических и правовых реалий. Центральным зве-
ном этих преобразований является переход от традици-
онной модели, ориентированной на передачу знаний, 
умений и навыков, к компетентностному подходу, кото-
рый акцентирует внимание на способности выпускни-
ка или действующего специалиста эффективно решать 
профессиональные задачи в условиях неопределенно-
сти и постоянно меняющихся требований. Дефиниция 
и структурирование профессиональных компетенций 
сотрудников ОВД представляют собой не только тео-

ретическую, но и прикладную проблему, поскольку от 
их адекватного осмысления зависит качество образо-
вательных программ, критерии отбора и оценки персо-
нала, а также эффективность служебной деятельности  
в целом.

Гносеологические корни понятия «компетенция» 
уходят в различные научные школы, однако в контексте 
образования оно получило широкое распространение 
на рубеже XX–XXI вв. И. А. Зимняя, один из ведущих 
отечественных исследователей компетентностного под-
хода, подчеркивает, что компетенция – это не просто 
совокупность знаний, умений и навыков, а интегриро-
ванная характеристика личности, включающая мотива-
ционно-волевой, когнитивный и деятельностный компо-
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ненты, обеспечивающая готовность и способность че-
ловека к успешной деятельности в определенной сфере  
[1, с. 22]. Компетентность же, по ее мнению, является 
уже состоявшимся качеством личности, проявлением 
компетенции в реальной деятельности. Таким обра-
зом, компетенция выступает как потенциальная готов-
ность к действию, а компетентность – как актуализи-
рованная способность. Аналогичные трактовки, хотя 
и с некоторыми нюансами, прослеживаются в работах  
А. В. Хуторского, который определяет компетенцию 
как отчужденное от индивида заданное социальное 
требование к образовательной подготовке, а компе-
тентность – как владение индивидом соответствующей  
компетенцией.

В контексте профессиональной деятельности со-
трудников ОВД, дефиниция профессиональной компе-
тенции приобретает особую специфику. Это связано с 
уникальными условиями правоохранительной службы: 
высоким уровнем ответственности, постоянным риском 
для жизни и здоровья, необходимостью действовать в 
условиях экстремального стресса, принимать решения 
в условиях дефицита информации и временных ограни-
чений, а также взаимодействовать с различными катего-
риями граждан, включая правонарушителей, жертв пре-
ступлений и уязвимые слои населения. В. В. Романов, 
основоположник отечественной юридической психоло-
гии, рассматривает профессиональную компетентность 
как интегративную характеристику личности сотрудни-
ка, включающую профессионально важные качества, со-
вокупность знаний, умений и навыков, а также способ-
ность к их эффективному применению в правопримени-
тельной деятельности [2]. А. М. Столяренко, развивая 
идеи психологического обеспечения профессиональной 
деятельности, акцентирует внимание на том, что ком-
петентность сотрудника полиции – это не только зна-
ние норм права и владение методиками, но и развитая 
профессиональная интуиция, эмпатия, стрессоустойчи-
вость, морально-нравственная зрелость и готовность к 
саморазвитию [3].

Структурирование профессиональных компетен-
ций сотрудников ОВД является сложной таксономиче-
ской задачей, поскольку требует учета многомерности 
и полифункциональности их служебной деятельности. 
Общепринятым в отечественной и зарубежной педаго-
гике и психологии является выделение нескольких групп 
компетенций. Первая группа – это ключевые (базовые) 
компетенции, которые носят универсальный характер 
и необходимы каждому сотруднику, независимо от его 
специализации. К ним традиционно относят коммуни-
кативную компетенцию (способность эффективно взаи-
модействовать с различными субъектами, вести перего-
воры), информационную компетенцию (навыки работы 
с информацией, цифровой грамотности), компетенцию 
самоорганизации и саморазвития (способность к плани-
рованию, рефлексии, непрерывному обучению), а также 
общекультурную и этическую компетенции (соблюде-
ние норм морали, профессиональной этики, ценностные 

ориентации) [1, с. 23–25]. Эти компетенции формируют 
фундамент, на котором базируются все остальные про-
фессиональные качества.

Вторая группа – общепрофессиональные компе-
тенции, которые специфичны для правоохранительной 
деятельности в целом, но не привязаны к конкретной 
должности. К ним можно отнести правовую компетен-
цию (глубокие знания законодательства и умение при-
менять его на практике), оперативно-служебную ком-
петенцию (владение основными методами и приемами 
работы, включая применение физической силы и специ-
альных средств), психологическую компетенцию (по-
нимание психологии человека, умение управлять своим 
эмоциональным состоянием, распознавать манипуля-
ции, работать со стрессом), а также компетенцию безо-
пасности жизнедеятельности (знание мер безопасности, 
действий в чрезвычайных ситуациях). Эти компетенции 
являются обязательными для каждого сотрудника поли-
ции, поскольку обеспечивают его готовность к выполне-
нию общих функций по охране общественного порядка 
и борьбе с преступностью.

Третья группа – специальные (профессиональ-
но-должностные) компетенции, которые являются 
уникальными для конкретной должности или функци-
онального направления деятельности. Например, для 
следователя это будет компетенция расследования пре-
ступлений (криминалистические знания, навыки допро-
са, осмотра места происшествия), для сотрудника уго-
ловного розыска – компетенция оперативно-розыскной 
деятельности (методы получения и анализа оператив-
ной информации), для сотрудника патрульно-постовой 
службы – компетенция обеспечения общественной без-
опасности и профилактики правонарушений (патру-
лирование, взаимодействие с населением, пресечение 
правонарушений). Эти компетенции отражают функци-
ональную специфику и требуют углубленных знаний и 
навыков в узкой области.

Концептуализация профессиональных компетен-
ций сотрудников ОВД неразрывно связана с ведом-
ственной регламентацией. В России деятельность 
органов внутренних дел строго регламентирована фе-
деральными законами, нормативными правовыми акта-
ми Президента Российской Федерации, Правительства 
Российской Федерации, а также нормативными право-
выми актами МВД России. Эти документы, такие как 
Федеральный закон «О полиции», должностные регла-
менты и инструкции, определяют функционал каждой 
должности, права и обязанности сотрудников, а также 
требования к их профессиональной подготовке. Таким 
образом, ведомственная регламентация выступает в ка-
честве важнейшего контекста, который детерминирует 
содержание и объем профессиональных компетенций. 
Она задает «рамку» для формирования компетентност-
ной модели, определяя минимально необходимый и мак-
симально допустимый уровень требований. Например, 
умение применять физическую силу, специальные сред-
ства и огнестрельное оружие – это не просто навык, а 
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компетенция, которая должна быть сформирована стро-
го в соответствии с требованиями Федерального закона 
«О полиции», регламентирующего основания, порядок 
и пределы их применения. Несоблюдение этих требо-
ваний влечет за собой юридическую ответственность 
и подрывает доверие общества к правоохранительным 
органам.

Функциональная специфика деятельности со-
трудников ОВД является вторым ключевым фактором, 
влияющим на структурирование компетенций. Поли-
ция – это многофункциональный орган, выполняющий 
широкий спектр задач: от охраны общественного поряд-
ка и обеспечения безопасности дорожного движения до 
расследования тяжких преступлений и противодействия 
терроризму. Каждая из этих функций требует специфи-
ческого набора компетенций. Например, сотрудник, ра-
ботающий с несовершеннолетними, должен обладать 
высоким уровнем эмпатии, знаниями возрастной психо-
логии и педагогики, умением устанавливать доверитель-
ные отношения, тогда как сотрудник спецподразделения 
должен обладать исключительной физической подго-
товкой, навыками работы в команде и стрессоустойчи-
востью в экстремальных условиях.

Таким образом, структурирование компетенций 
должно учитывать как общие, инвариантные требова-
ния ко всем сотрудникам, так и специфические, вариа-
тивные требования, обусловленные конкретной долж-
ностью и функциональным направлением. В этом кон-
тексте важно различать:

1.  Инвариантные компетенции: универсальные 
для всех категорий сотрудников, формирующие основу 
их профессиональной идентичности и базовой готовно-
сти к службе.

2.  Вариативные компетенции: специфичные для 
определенных подразделений, служб или должностей, 
отражающие уникальные требования к конкретному 
виду деятельности.

Комплексный подход к дефиниции и структури-
рованию профессиональных компетенций сотрудников 
ОВД, учитывающий как общепедагогические и психо-

логические концепции, так и специфику ведомственной 
регламентации и функциональной направленности, по-
зволяет разработать адекватную компетентностную мо-
дель. Эта модель должна быть динамичной и адаптив-
ной, способной оперативно корректироваться в ответ 
на изменение социально-правовой среды, новые виды 
преступности и технологические вызовы. Только такой 
подход обеспечит формирование высококвалифициро-
ванных, этически зрелых и адаптивных специалистов, 
способных эффективно выполнять сложные и ответ-
ственные задачи по обеспечению правопорядка и без-
опасности граждан.
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