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Аннотация. В условиях глобальной цифровой трансформации ведомственное высшее образование сталкивает-
ся с двунаправленной задачей, предусматривающей для повышения эффективности подготовки кадров интеграцию 
передовых открытых образовательных технологий с одновременной необходимостью сохранения определенной за-
крытости образовательных программ. Вместе с тем современные требования к выпускникам диктуют необходи-
мость модернизации образовательного процесса. Одним из ключевых векторов такой модернизации является вне-
дрение элементов цифрового сопровождения. При этом изучение международного опыта позволяет выявить наи-
более эффективные модели и цифровые решения и адаптировать их в дальнейшем для модернизации отечественной  
системы.
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the confidentiality of educational programs. However, modern requirements for graduates dictate the need to modernize the 
educational process. One key vector of such modernization is the introduction of digital support elements. At the same time, 
studying international experience allows us to identify the most effective models and digital solutions and adapt them for 
further modernization of the domestic system.

Keywords: digital support, training of law enforcement specialists, artificial intelligence in education, risks of 
digitalization, departmental education, Belarus

For citation: Yarmak K. V. International experience in organizing departmental higher education using digital support 
elements. Bulletin of economic security. 2026;(1):257–264. (In Russ.). EDN: OPDFHT. 

Введение
Актуальность исследования определяется необхо-

димостью обобщения и систематизации данных об эф-
фективных моделях цифрового сопровождения ведом-
ственного высшего образования, опыт которых редко 

становится достоянием широкой научной обществен-
ности, но частично раскрывается в рамках профессио-
нальных экспертных дискуссий. Целью данной статьи 
является анализ современных образовательных методов 
и методик, интегрирующих элементы цифрового сопро-
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вождения, используемых в структуре подготовки поли-
цейских кадров на международной арене. Указанный 
опыт выявлен на основе рассмотрения материалов меж-
дународной научно-методической конференции «Акту-
альные проблемы юридического образования», орга-
низованной ведущим вузом силового блока «Академия 
Министерства внутренних дел Республики Беларусь», 
состоявшейся 11 декабря 2025 года в г. Минске. 

Конференция собрала широкий круг участников, 
включая руководителей и практиков системы высшего и 
дополнительного образования, представителей органов 
управления, научно-педагогических работников, а так-
же специалистов правоохранительных органов. Ключе-
вые дискуссии в рамках пленарного заседания и секций 
были посвящены интеграции цифровых технологий 
в образовательный процесс, их роли в подготовке со-
трудников правоохранительных органов и повышении 
квалификации преподавателей. Также обсуждались во-
просы совершенствования учебно-методического обе-
спечения и развития международного сотрудничества 
для повышения престижа и эффективности полицейско-
го образования, включая взаимодействие с организаци-
ями-заказчиками кадров. Президиум конференции под 
председательством заместителя Министра внутренних 
дел Республики Беларусь был представлен высокопо-
ставленными компетентными руководителями вузов 
МВД Беларуси, Кыргызстана, России и Узбекистана, 
председателями Республиканского совета ректоров уч-
реждений высшего образования и Высшей аттестацион-
ной комиссии Республики Беларусь [11].

Методы исследования
Анализ материалов конференции проводился с ис-

пользованием комплекса методов, адекватных задачам 
дескриптивного и сравнительного аналитического об-

зора. Основу составили методы качественного контент-
анализа и тематического моделирования.

Метод систематического обзора и контент-анализа 
применялся в отношении текстов статей, тезисов до-
кладов спикеров и презентационных материалов, пред-
ставленных на мероприятии, выборка которых форми-
ровалась целенаправленно по тематической близости 
заявленной нами тематике. Многоуровневый их анализ 
позволил выявить не только сами технологии, но и кон-
текст их применения и цели внедрения. Сравнительно-
сопоставительный метод позволил выделить общие для 
всех и специфические практики использования цифро-
вого сопровождения образования. Метод тематического 
моделирования позволил выделить сквозные тематиче-
ские кластеры, вокруг которых строилось обсуждение. 
На основе исследования совокупности материалов были 
определены ключевые векторы, на описании которых 
остановимся подробнее далее в работе. Методом вто-
ричного анализа данных исследовались дополнитель-
ные сведения, представленные в иных работах участни-
ков конференции по аналогичной тематике. Для мини-
мизации эффекта зависимости от репрезентативности 
и степени открытости материалов выводы верифициро-
вались путем перекрестного сопоставления данных из 
разных источников.

Результаты
Проведенный анализ материалов международной 

конференции, с учетом ее представительного состава 
и проблематики, сфокусированной на цифровизации 
ведомственного образования, помимо конкретных тех-
нологических решений, интегрированных в педагоги-
ческую деятельность, позволил выявить ряд системных 
трендов, а также ключевых вызовов, формирующих со-
временную повестку в данной области.

Отметим, что в Республике Беларусь поступатель-
но реализуется государственная политика и стратегии 
цифровой трансформации в отношении внедрения циф-
ровых технологий. Она осуществляется в рамках Кодек-
са Республики Беларусь об образовании, а также ряда 
государственных документов стратегического планиро-
вания, например, Государственная программа «Образо-
вание и молодежная политика» на 2021–2025 гг., Кон-
цепция развития системы образования Республики Бе-
ларусь до 2030 г., Концепция цифровой трансформации 
процессов в системе образования Республики Беларусь 
на 2019–2025 гг. [9].

В первую очередь остановимся на сформулирован-
ных по итогам анализа материалов актуальных направ-
лениях цифровизации образования (рис. 1). 

Ключевым трендом предлагаем выделить внедре-
ние инновационных образовательных технологий. 
Данный тренд характерен не только для вузов МВД, но и 
других ведомств. Сотрудник Белорусской государствен-
ной академии связи справедливо отмечает, что электрон-
ные тренажеры в военной и правоохранительной подго-
товке помогают отрабатывать практические навыки без 
эксплуатации реальной аппаратуры, сокращая расходы 

Рис. 1. Актуальные направления цифровизации  
ведомственного образования Республики Беларусь  
разработан автором с использованием рисунка,  

сгенерированного нейросетью GigaChat (в центре)
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и минимизируя риски [1]. При этом автор подкрепляет 
свои выводы результатами эмпирического исследования 
в рамках педагогического эксперимента.

Участниками мероприятия подробно рассматрива-
ются возможности иммерсивных технологий, техноло-
гий виртуальной и дополненной реальности. Исследова-
телем из Белорусского государственного университета 
активно обсуждается развитие интерактивных кримина-
листических симуляторов, позволяющих моделировать 
следственные действия и реконструировать события 
[20]. В качестве положительного опыта приведена дея-
тельность Института повышения квалификации След-
ственного комитета Республики Беларусь по созданию 
эффективной модели формирования у будущих крими-
налистов практических навыков работы с доказатель-
ствами, сочетающей в себе использование VR-полигона 
с интенсивными практическими занятиями для [15].

Активная работа проводится по внедрению цифро-
вых платформ и сервисов. Представлен опыт разработки 
защищенного ведомственного программного комплекса 
для автоматизированного тестирования, генерации и 
анализа заданий, соответствующего строгим требова-
ниям к защите данных. Программный комплекс прошел 
успешную апробацию на большом числе обучающих-
ся Академии МВД РБ (n > 400) в рамках преподавания 
ряда профильных дисциплин [12]. Также предлагается 
создание специализированной цифровой платформы 
(«Виртуальная академия противодействия коррупции») 
для системного обучения и проверки навыков антикор-
рупционного поведения различных категорий госслужа-
щих, в том числе персонала уголовно-исполнительной 
системы [18].

Обсуждаются и перспективы использования техно-
логии блокчейн для решения задач ведения персональ-
ных данных студентов, учета образовательных траекто-
рий и обеспечения надежной верификации документов 
об образовании [16].

Наконец отдельное внимание уделяется вопросам 
игрофикации учебного процесса. Внедрение игровых 
механизмов (очки, уровни, соревнования) повышает мо-
тивацию и вовлеченность обучающихся, а использова-
ние элементов игрофикации при формировании портфо-
лио курсанта в значительной степени объективизирует 
информацию о его достижениях и уровне подготовки 
[10]. Отдельными участниками предлагается цифровой 
сторителлинг как игротехника в обучении (совмещение 
увлекательного рассказа с визуализацией при помощи 
цифровых сервисов). Его использование для изучения 
учебных дисциплин позволяет не только сформировать 
профессиональные компетенции, но и ценностное отно-
шение к объекту правового регулирования (в частности 
к семье), вовлекая обучающихся в создание развиваю-
щегося сюжета [5].

Безусловно, отдельной крупной группой образова-
тельных трендов являются описанные в многочислен-
ные исследования ученых предложения, формирующие 
направление образовательной ИИ-интеграции. Тема 

искусственного интеллекта является доминирующей на 
мероприятии, концентрируя вокруг себя более 3/4 всех  
представленных исследований. Статистика говорит 
сама за себя: из 125 статей, опубликованных в сборнике 
по итогам международной конференции, половина (62) 
напрямую, а еще четверть – так или иначе освещают во-
просы образовательной ИИ-интеграции (если не сказать 
«ИИ-экспансии»). Это свидетельствует о том, что ИИ 
воспринимается академическим и профессиональным 
сообществом как основной вектор трансформации и 
ключевой вызов. Кластеризация содержания докладов 
показывает, что обсуждение сфокусировано на практи-
ческих аспектах внедрения ИИ в образовательный про-
цесс, анализе связанных с этим рисков и этических ди-
лемм, а также на поиске новых методик преподавания.

Задает повестку дня международной конферен-
ции выступление на пленарном заседании начальника 
Университета общественной безопасности Республики 
Узбекистан, доктора юридических наук, профессора 
М. Х. Рустамбаева. Ключевым выводом о трансформа-
ции юридического образования в эпоху искусственно-
го интеллекта, сформулированным ученым, является 
тот факт, что одновременно с внедрением технологий, 
центральное место в образовательном процессе должны 
занимать этика, критическое мышление и сохранение 
человеческого суждения. Таким образом, будущее ве-
домственного юридического образования лежит в гиб-
ком синтезе глубоких правовых знаний, осознанного 
владения технологиями и развитого профессионального 
суждения, где ИИ выступает помощником, а не заменой 
юриста [14]. 

ИИ используется для автоматизации рутинных за-
дач, генерации учебных материалов, проверки работ, 
персонализации обучения и создания интерактивных 
симуляторов. ИИ позволяет создавать адаптивные об-
разовательные траектории, анализировать успеваемость 
и предлагать индивидуальные материалы. Обсуждается 
модель интеграции ИИ, включающая персонализацию 
освоения материала, иммерсивные симуляции профес-
сиональной деятельности и проектную работу с анали-
зом реальных данных судебной практики для формиро-
вания цифровых компетенций юристов (Р. Р. Алекпе-
ров; А. В. Балиткин, А. А. Бородин; А. Э. Бондаренко,  
Е. Н. Соболевский). Предлагается использовать ИИ для 
симуляции судебных процессов и анализа правовых до-
кументов (Ю. В. Козяк, А. В. Калач, И. С. Степанова).

Уже сейчас ИИ применяется для создания те-
стов, задач, презентаций и даже научных публикаций  
(А. С. Панасенко, А. С. Тычинская). Обсуждаются воз-
можности ИИ как инструмента для анализа философ-
ских текстов, организации интерактивных дискуссий и 
поддержки исследовательской работы (М. Ю. Узгорок). 
На конференции представлены конкретные решения, 
основанные на данной технологии, используемые при 
преподавании учебных дисциплин: в «Криминалисти-
ке» – для создания субъективных портретов (И. В. Па-
шута, Н. Н. Пашута); в «Криминологии» – для визуали-
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зация данных, генерации криминологических портретов 
и  анализ статистики (С. М. Казакевич); в «Логистике 
в таможенном деле» – для моделирования оптимизации 
логистических цепочек (А. О. Кострица, О. Н. Лабко-
вич); в «Огневой подготовке» – в для анализа техни-
ки стрельбы и моделирования стрессовых ситуаций  
(В. А. Машлякевич, Ю. И. Селятыцкий) и прочее.

Следующим актуальным для белорусского ведом-
ственного высшего образования трендом развития явля-
ется совершенствование практико-ориентированно-
го обучения, в том числе с использованием цифровых 
инструментов. 

Руководитель Главного управления по противо-
действию киберпреступности криминальной милиции 
МВД Республики Беларусь осветил основные тенден-
ции киберпреступности в стране за последние годы. 
Стремительная цифровизация общества привела к ла-
винообразному росту киберпреступности, которая по 
массе стала доминирующей в общей структуре пре-
ступности. Представленные им статистические данные 
демонстрируют две ярко выраженные и взаимосвязан-
ные негативные тенденции за последнее десятилетие: 
резкий рост абсолютного числа киберпреступлений и 
стремительное увеличение доли киберпреступлений в 
общей структуре преступности. При этом руководите-
лем практического органа продемонстрирован систем-
ный ответ государственного органа на вызовы цифровой 
эпохи. Взаимодействие ведущих профильных республи-
канских вузов (Академия МВД, БГУИР) и практиче-
ского органа (ГУПК МВД) выстроено как комплексная 
система «кадровый резерв – обучение – практика» [11].

В свою очередь, первый заместитель начальни-
ка Академии МВД Республики Беларусь, профессор  
А. В. Башан презентует пример реализации сетевой 
формы взаимодействия между ведомственным и граж-
данским вузом при реализации образовательных про-
грамм. В рамках подписанного договора Академии МВД 
с Белорусским государственным университетом инфор-
матики и радиоэлектроники курсанты, обучающиеся 
по направлению «Противодействие киберпреступно-
сти», получают технические дисциплины от ведущего  
IT-университета. Данная модель обеспечивает формиро-
вание у будущих специалистов уникального комплекса 
юридических и достаточных технических компетенций 
[4]. Сотрудниками вуза описана и дуальная система об-
учения как модель интеграции теории и практики, кото-
рая предполагает тесное взаимодействие образователь-
ных учреждений и профильных организаций и подраз-
делений органов внутренних дел [7]. 

Наконец, еще одним существенным направлением 
развития ведомственного образования определим орга-
низацию построение компетентностной модели пре-
подавателя в условиях цифровизации. 

Саморазвитие педагогов в сфере цифровых тех-
нологий – ключевое условие успешной цифровизации. 
Преподаватели должны не только использовать техно-
логии, но и организовывать цифровое взаимодействие, 

оценивать образовательные ресурсы, создавать цифро-
вой контент. Сотрудником Гродненского государствен-
ного университета имени Янки Купалы рекомендовано 
проведение семинаров, мастер-классов и создание мо-
тивирующей среды для повышения ИКТ-компетенций 
педагогов [8]. Систематическое обучение всех субъектов 
учебного процесса использованию цифровых инстру-
ментов, оценке контента, созданного ИИ, формирует на-
выки критического восприятия информации [6]. 

Актуальность развития гибких современных на-
выков педагогов подтверждают и российские исследо-
ватели, принявшие участие в данном международном 
форуме. Представителем Восточно-Сибирского инсти-
тута МВД России подчеркивается необходимость раз-
вития цифровой грамотности и навыков антифейковой 
резистентности [19]. Авторским коллективом сотрудни-
ков НИИ ФСИН России и Академии права и управле-
ния ФСИН России рассматриваются методологические 
основы применения ИИ, важность грамотного промпт-
инжиниринга, принцип ответственности человека за ре-
шения и определение педагогических границ делегиро-
вания задач интеллектуальным системам [17].

Цифровизация требует постоянного самообразова-
ния преподавателей, особенно в военной и правоохра-
нительной сферах, где значительная часть информации 
имеет ограниченный доступ. Так, сотрудник факультета 
внутренних войск Военной академии Республики Бе-
ларусь справедливо позиционирует очное, в рамках на-
учно-представительских мероприятий взаимодействие 
между преподавателями Беларуси и России в качестве 
эффективного способа обмена опытом без утечки кон-
фиденциальной информации [2]. 

Современное высшее образование невозможно без 
тесной связи с научной деятельностью. При этом  заме-
ститель начальника Академии МВД по научной работе 
П. В. Гридюшко уделяет значительное внимание во-
влечению обучающихся в исследования через научные 
кружки, лаборатории и гранты, что, в конечном счете, 
способствует развитию их критического мышления и 
исследовательских компетенций [13].

Вместе с тем, несмотря на очевидный потенциал 
выявленных трендов и технологий для повышения эф-
фективности обучения, их активное внедрение в чув-
ствительную сферу ведомственного образования сопря-
жено с комплексом серьезных вызовов и рисков. Ге-
нерал-майор милиции в отставке В. В. Бачила, прежний 
руководитель милицейской академии, а ныне профессор 
кафедры уголовного процесса поднимает проблему ка-
чества образования в цифровую эпоху. По мнению уче-
ного, цифровизация может привести к «цифровому сла-
боумию», снижению способности к глубокому анализу, 
фрагментации мышления и замене творческого поиска 
готовыми решениями из интернета [3]. Значительное 
число работ подтверждают высказанную нами ранее 
обеспокоенность негативными последствиями абсолю-
тизации цифрового сопровождения, которая выражается 
в системе антропологических рисков [21].
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Так, исследователи по-прежнему указывают на на-
личие когнитивных рисков, выражающихся в снижении 
критического мышления, зависимости от технологий, 
ослабление навыков анализа и самостоятельного ре-
шения задач (В. В. Лавренов). Широкий доступ к бес-
платным ИИ-инструментам создает возможность обуча-
ющимся  выполнять задания без освоения материала, а 
значит необходима переориентация методик проверки 
знаний (И. И. Литвин).

В группу этических рисков могут относиться вы-
деляемые авторами вопросы авторства, плагиата, кон-
фиденциальности данных, ответственности за ошибки 
ИИ, генерации недостоверной информации (А. С. Ан-
дрианова, А. И. Веруш, А. В. Григорьев, О. А. Осипенко, 
А. В. Сокол, А. Ф. Филимонова). Обсуждаются сложно-
сти выявления текстов, сгенерированных ИИ, несовер-
шенство существующих детекторов и необходимость 
комплексного подхода, сочетающего технологии с педа-
гогическим опытом и устной проверкой знаний обучаю-
щихся (Д. В. Костюкевич, Р. М. Ропот).

Экзистенциальные риски выражаются в мнениях 
авторов, связанных с интеграцией ИИ в образование: 
конфиденциальность персональных данных, особенно в 
ведомственных вузах, предвзятость алгоритмов, пробле-
ма плагиата и потенциальное ослабление связи между 
преподавателем и студентом (Ю. В. Козяк, С. В. Пилю-
шин, А. Ф. Стегайло, Д. А. Шаченок).

Проблемы социального характера проявляются в от-
сутствии равного доступа всех курсантов и преподавате-
лей к цифровым технологиям. Кроме того, существуют 
барьеры в цифровой грамотности, особенно среди пре-
подавателей старшего поколения. Не все преподаватели 
готовы к активному использованию цифровых техноло-
гий из-за недостатка навыков, времени или мотивации 
(А. С. Андрианова; А. И. Веруш, А. З. Игнатюк).

Риск коммуникативных проблем актуализирован 
чрезмерной цифровизацией, снижающей уровень живо-
го общения между преподавателями и студентами. Важ-
но сохранить человеческое взаимодействие в образова-
нии, используя цифровые технологии как инструмент, а 
не замену преподавателя (А. И. Веруш, Д. А. Воропаев, 
Т. Л. Гюрсель, А. А. Жук).

Кроме того, исследователями анализируются и 
ряд дополнительных аспектов, связанных с потенци-
альными негативными последствиями цифровизации 
образования. Так, рассматриваются технические и ме-
тодологические сложности, характеризующиеся от-
сутствием единых стандартов, недостаточной подго-
товкой преподавателей, фрагментарным внедрением 
технологий. Использование ИИ и цифровых технологий 
требует четкого правового регулирования, особенно в 
вопросах авторства, ответственности, защиты персо-
нальных данных и конфиденциальности информации. 
Также требуется разработка законодательства и этиче-
ских нормативов, регламентирующих использование 
ИИ в образовании (В. В. Белозерцева, В. С. Климченя,  
А. А. Корбут).

Заключение
Проведенный анализ демонстрирует, что цифровая 

трансформация высшего образования, в том числе в его 
ведомственном сегменте, представляет собой комплекс-
ный и неоднозначный процесс. Несмотря на активное 
развитие ключевых направлений, ее ядром остается ори-
ентация на практико-ориентированное обучение и фор-
мирование у обучающихся актуальных компетенций.

Однако технологический прогресс закономерно ак-
туализирует такие системные вызовы, как риски цифро-
вого неравенства, этико-правовые дилеммы, угрозы ин-
формационной безопасности. Вместе с тем, успешная и 
устойчивая цифровизация возможна лишь при условии 
сбалансированного подхода, который предполагает не 
механическую имплементацию новых инструментов, а 
их осмысленную интеграцию. Такой подход в конечном 
итоге и определяет качество и эффективность подготов-
ки конкурентоспособных специалистов.

Особую значимость в контексте преодоления ука-
занных вызовов приобретает развитие международного 
сотрудничества в сфере подготовки кадров. Опыт, про-
демонстрированный белорусскими коллегами, служит 
наглядной моделью такого партнерства. Подобные на-
учно-методические мероприятия позволяют не только 
объединять лучшие практики разных образовательных 
систем, но и ускоряют адаптацию национальных  ве-
домственных вузов к цифровой реальности при одно-
временном укреплении образовательного суверенитета 
каждой страны.
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Информационные технологии в юридической деятельности.  
2-е изд., перераб. и доп. Учебное пособие. Под ред. А. И. Уринцова. 
351 с. Гриф НИИ образования и науки. Гриф МУМЦ «Профессиональ-
ный учебник». 

Рассмотрены основные понятия и категории информатики в юри-
спруденции, программное обеспечение, охватывающие практически все 
области юридической деятельности. Предложена оригинальная схема 
направлений информатики в аспекте их изучения в юридическом вузе. 
Приведены примеры использования в юридической деятельности со-
временных информационных технологий, таких как мультимедиа, экс-
пертные системы и др. Отдельные главы посвящены рассмотрению тех-
нологий работы с правовыми информационными системами, структуры, 
состава и принципов функционирования программного обеспечения 
информационных технологий. Изложены основы информационной без-
опасности и защиты информации в компьютерных системах. Разобраны 
проблемы защиты информации на персональном компьютере от потери 
и разрушения, несанкционированного доступа, вопросы восстановления 

утраченных данных, надежного удаления данных и т. д. Особое место отведено вопросам обеспечения защиты 
информации в компьютерных сетях.

Для студентов вузов, обучающихся по направлению «Юриспруденция» и специальности «Правоохрани-
тельная деятельность».


