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Аннотация. Исследуется возможность решения актуальных проблем региональной экономики и социальной сферы за счет
механизма привлечения финансовых активов российских трудовых мигрантов. Актуальность данного подхода вытекает из соз-
давшейся ситуации в миграционной сфере ввиду резкого увеличения оттока мигрантов из страны, что определяет необходимость
формирования новых подходов в региональной миграционной политике. Указано на то, что российские трудовые мигранты
имеют относительно высокий материальный статус в зарубежных компаниях и организациях, решают свои насущные проблемы
и проблемы своих семей, не уделяя при этом должного внимания своей гражданской обязанности, выражающейся в поддержке
региональной и национальной экономики и социальной сферы в современных непростых условиях. Данная ситуация связана с
тем, что российские трудовые мигранты за рубежом оторваны от реальной информации о происходящем, не включены в ак-
тивное взаимодействие с соотечественниками, не имеют необходимого механизма, позволяющего осуществлять инвестиции в
экономику регионов России. Представлен механизм привлечения финансовых активов российских трудовых мигрантов в ре-
гиональную экономику Российской Федерации, который основан на деятельности неправительственных организаций за рубе-
жом, имеющих возможность взять на себя задачи консультационного, информационного и организационного обеспечения
финансового взаимодействия между трудовыми мигрантами и российской социально-экономической системой. Определено,
что данный механизм способен позитивно воздействовать на динамку ВРП и ВВП, а полученные финансовые ресурсы могут
помочь решению острых социально-экономических и военно-политических проблем регионов Российской Федерации.
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Abstract. The possibility of solving urgent problems of the regional economy and the social sphere through the mechanism of at-
tracting financial assets of Russian migrant workers is being investigated. The relevance of this approach stems from the current situation
in the migration sphere due to the sharp increase in the flow of migrants from the country, which determines the need to form new ap-
proaches in regional migration policy. It is pointed out that Russian labor migrants have a relatively high financial status in foreign com-
panies and organizations, solve their pressing problems and the problems of their families, while not paying due attention to their civic
duty, which is expressed in supporting the regional and national economy and social sphere in today's difficult conditions. This situation
is due to the fact that Russian labor migrants abroad are disconnected from real information about what is happening, are not included
in active interaction with compatriots, do not have the necessary mechanism to invest in the economy of the regions of Russia. The paper
presents a mechanism for attracting financial assets of Russian migrant workers to the regional economy of the Russian Federation,
which is based on the activities of non-governmental organizations abroad that have the opportunity to take on the tasks of consulting,
informational and organizational support of financial interaction between migrant workers and the Russian socio-economic system. It is
determined that this mechanism is able to positively affect the dynamics of GRP and GDP, and the financial resources received can help
solve acute socio-economic and military-political problems of the regions of the Russian Federation.
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Актуальность темы. Первые десятилетия ХХI в.

продолжают «эпоху миграции», что подтверждается

данными статистики: за последние десять лет количе-

ство мигрантов значительно увеличилось (на 51 млн)

и на данный момент они составляют примерно 272 млн

человек. Территориально они распределены следую-

щим образом: больше 50 млн проживают в США, 

13 млн — в Саудовской Аравии и чуть больше 

13 млн в Германии. Россия в этом списке занимает 

4-е место — 12 млн международных мигрантов. Дан-

ные мигранты относятся к категории трудовых миг-

рантов [6]. В тоже время, имеет место и обратный

процесс: по разным оценкам, за пределами Россий-

ской Федерации (до начала 2022 г.) трудилось более

1,5 млн граждан России, имеющих высокий уровень

профессиональной подготовки, в связи с чем они

были весьма востребованными на рынке труда, и се-

годня трудно найти в мире университет, компанию,

где не работают россияне [15].

В 2022 г. ситуация изменилась коренным обра-

зом, когда только за I полугодие 2022 г. из России вы-

ехало 8,5 млн человек, что на 25 % больше, чем в

первом полугодии 2021 г. При том, что большинство

выехавших не планируют возвращаться в страну в

ближайшее время, эти люди пополнят российскую

трудовую миграцию за границей России [1].

Фактически, можно говорить о том, что по

самым скромным оценкам за границей в ближайшие

годы будет осуществлять трудовую деятельность

5,5–6,5 млн россиян, что является существенным ре-

сурсом с точки зрения финансово-экономического

потенциала данной группы граждан России.

В данном случае речь идет о том, что эти граж-

дане, невзирая на их весьма спорную гражданскую

позицию, не утрачивают связей с Россией, оказывая

финансовую поддержку оставшимся родственникам,

планируя, в дальнейшем, вернуться в Россию для ор-

ганизации бизнеса, покупки недвижимости, инвести-

рования и т. д.

Таким образом, как бы там ни было, регионы

России в настоящее время заинтересованы в том,

чтобы уехавшие граждане уже на текущем этапе ока-

зали финансовую помощь не только своим родствен-

никам, но и самому региону, утвердив свой граж-

данский статус, дав возможность регионам России

использовать полученные дополнительные доходы

на решение острых социально-экономических и во-

енно-политических проблем.

Изученность проблемы. Рассматривая трудо-

вую миграцию в таком финансово-экономическом

ракурсе, отметим, что в современной научной лите-

ратуре вопросам миграции посвящено множество

работ. В частности, проблемы государственного уп-

равления миграционными процессами рассматри-

вали в своих работах А. В. Васильева, О. А. Козлова

[2], В. А. Коннов, Ю. В. Пузырева [3], Э. А. Мамон-

това [5], О. А. Сазонова [7], Ю. Ф. Флоринская, 

Н. В. Мкртчян, Т. М. Малева, М. К. Кириллова [14]

и др. 

В работах большинства авторов речь идет, пре-

имущественно, об управлении процессами трудовой

миграции в России. Вопросы трудовой миграции из

России рассматривались в научной литературе в

значительно меньшей степени, учитывая незначи-

тельный объем миграционных потоков из страны. 

В тоже время, отдельные исследователи, такие

как М. Кудаева, И. Редозубов [4], А. А. Субботин [9,

10], Д. И. Узнародов [11] и др., еще до периода обост-

рения военно-политической обстановки в 2022 г. ука-

зывали на то, что количество лиц, выезжающих из

России, возрастает из года в год, при том, что госу-

дарство не в полной мере осознает потенциал трудо-

вой миграции из России, не уделяет должного вни-

мания сотрудничеству и коммуникации с россия-

нами, работающими за рубежом.

Целесообразность разработки темы связана с тем,

что в научной литературе не рассматривались во-

просы, связанные с финансово-экономическим взаи-

модействием с россиянами, ставшими трудовыми

мигрантами, что определяет актуальность данной

статьи и ее цель.

Научная новизна. Научная новизна статьи опре-

деляется тем, что автором разработана модель воз-

действия процесса инвестирования средств трудовых

мигрантов в региональную экономику на общую фи-

нансово-экономическую ситуацию в регионе, стране.

Цель исследования. Целью данного исследова-

ния является разработка механизма привлечения фи-

нансовых активов российских трудовых мигрантов

в региональную экономику Российской Федерации.

Теоретическая значимость работы определяется

тем, что в научный оборот введена математическая

модель, позволяющая констатировать целесообраз-

ность привлечения средств трудовых мигрантов в ре-

гиональную экономику как фактора, способствую-

щего росту расходов населения региона вследствие
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роста его покупательной способности, а также пред-

приятий и организаций в результате увеличения фи-

нансовых поступлений, что позитивно отражается на

росте ВРП, на развитии региональной экономики.

Практическая ценность данной статьи состоит в

том, что результаты возможно использовать в про-

цессе разработки научных тем, связанных с форми-

рованием региональной миграционной полотки.

Методология. В основе исследования лежит мето-

дология научного поиска, основанная на поэтапном

исследовании конкретной проблемы, в котором задан

вектор достижения поставленной цели: от теоретиче-

ских обобщений к практическим результатам. В ос-

нове исследования лежит совокупность общенаучных

методов: анализ, обобщение, классификация. Также в

статье использованы эмпирические методы, а именно

методика структурирования фактов, изучение стати-

стических данных, математическое моделирование.

Результаты. Анализ результатов исследования

проблем трудовой миграции россиян [8; 9; 10], про-

веденный на основе выделения в качестве объекта ис-

следования именно миграцию россиян в зарубежные

страны, позволяет сформировать определенный со-

циально-демографический «профиль» российского

мигранта в зарубежных странах. 

Трудовая миграция является в большей степени

мужской темой, именно мужская часть населения со-

ставляет порядка 75 % от общей численности лиц, ра-

ботающих за рубежом. При этом имеются большие

отличия по регионам. Так, например, в странах ЕС и

в США женщин — трудовых мигрантов насчитыва-

ется уже 37,2 %, в то время как в иных регионах мира

преобладает именно мужская трудовая миграция [9].

Подавляющее число российских трудовых миг-

рантов заняты в строительстве, сельском хозяйстве,

деятельности домашних хозяйств, гостинично-ресто-

ранном хозяйстве, при этом, несмотря на то, что в

России традиционно считается, что российские спе-

циалисты в IТ-сфере востребованы на Западе, общее

их количество составляет не более 3,2 % от общего

количества мигрантов [10].

Обращает на себя внимание, что в структуре

персонала западных компаний по квалификацион-

ному уровню наибольшая часть — представители

менеджерских профессий, которые даже в странах

Запада рассматриваются как высокооплачиваемые

и престижные.

Необходимо отметить, что для российской регио-

нальной экономики и общества трудовая миграция

россиян имеет как положительные, так и отрицатель-

ные последствия (табл. 1).

Как видим, существуют вполне объективные

предпосылки для того, чтобы рассматривать регио-

нальную трудовую миграцию из России как весьма

неоднозначный, но, вместе с тем, объективный про-

цесс. При этом следует обратить внимание на то, что

заработки трудовых мигрантов за рубежом способ-

ствуют повышению уровня жизни многих домохо-

зяйств, уменьшению бедности, снижению давления на

рынке труда, развитию малого бизнеса в различных

регионах Российской Федерации. 

Так, в России денежные переводы мигрантов се-

мьям на родине составляют внушительную величину,

достигая 0,5 % от объема ВВП и, соответственно,

можно говорить о том, что отсутствие этих финансо-

вых ресурсов негативным образом скажется на состоя-

нии социального благополучия населения, а также на

общем состоянии российской экономики (табл. 2).

Как видим, в России имеет место существенная

дифференциация регионов по объему полученных

№ 3 / 2023

Таблица 1.
Последствия трудовой миграции из регионов России

Положительные Отрицательные

Уменьшение социального напряжения и нагрузки 
на рынок труда, в частности, снижение уровня 
региональной безработицы.

Снижение трудового потенциала из-за утраты 
экономически активного и наиболее трудоспособного 
населения.

Значительный приток денег в экономику в виде 
денежных переводов; материальное содержание семей
на родине и улучшение условий их жизни; понимание
мигрантами реальных условий функционирования 
рыночной экономики зарубежных стран; изучение 
мигрантами иностранных языков.

Отток интеллектуального потенциала; потеря 
мигрантами-профессионалами квалификации в результате
выполнения «черновых» работ; потеря работниками-
мигрантами здоровья из-за тяжелых условий труда 
и быта; распад семей мигрантов, отсутствие ухода 
за их детьми и родителями на родине; нарушение прав
мигрантов в странах пребывания (насилие, ксенофобия,
отсутствие гарантий получения заработанных денег, 
отсутствие защиты от преступных элементов).
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средств из-за рубежа. Более 90 % переводов прихо-

дится на Центральный и Северо-западный регион,

что определяется традиционно высокой миграцией

населения из этих регионов за границу.

В тоже время, надо сказать, что внимание к фи-

нансовой стороне деятельности российских трудовых

мигрантов за рубежом в настоящее время обуслов-

лено сложностями в экономике России, возникшими

в связи с санкционным давлением. В этом смысле

российские трудовые мигранты могут помочь своей

стране справиться с экономическими проблемами. 

В тоже время, как свидетельствуют информа-

ционно-аналитические материалы, мигранты редко

используют заработанные денежные средства для

благотворительной деятельности, для приобретения

государственных ценных бумаг, для инвестирования

в различные проекты, которые реализуются на тер-

ритории Российской Федерации. 

Структура расходов заработанных мигрантами

средств, свидетельствует, что главной статьей яв-

ляется приобретение товаров длительного пользова-

ния, удовлетворение ежедневных потребностей. Так-

же важной проблемой является то, что значительная

часть денежных переводов средств из-за границы осу-

ществляется по неформальным каналам, что приво-

дит к уменьшению соответствующих поступлений в

бюджет и не способствует прозрачности инвести-

ционных потоков и разрешению текущих экономи-

ческих проблем страны. 

Данная ситуация связана с тем, что российские тру-

довые мигранты не имеют достоверной информации

относительно того, что происходит в российских ре-

гионах, не чувствуют себя частью «русского мира», на-

ходясь за рубежом, не считают необходимым поддер-

жать государство и народ в условиях острого военно-

политического противостояния. В тоже время, обязан-

ность государства предоставлять мигрантам информа-

цию о положении дел в России прямо вытекает из по-

ложения ФЗ «О государственной политике Российской

Федерации в отношении соотечественников за рубе-

жом» [12], в соответствии с нормами которого в функ-

ции государства входит поддержка соотечественников

в получении ими необходимой информации.

Как представляется, информационную часть рос-

сийской миграционной политики в отношении тру-

довых мигрантов из России за рубежом должны взять

на себя различные объединения соотечественников,

целью которых является донесение до трудовых миг-

рантов истинного положения дел в России, а также

разъяснений в отношении необходимости материаль-

ной поддержки Российской Федерации.

Соответственно, мы считаем, что объединения со-

отечественников по региональному признаку могут

осуществлять работу по привлечению средств трудо-

вых мигрантов для решения социальных и экономи-

ческих проблем региональной экономики, а также

военно-политических проблем современной России

по следующим направлениям:

Таблица 2.
Динамика объемов частных денежных переводов в регионы России в 2018–2021 гг. (составлено по данным [13])

Показатели 2018 2019 2020 2021

Поступления всего, млн. дол. США, в том числе 8537 6489 5154 5425

· через корреспондентские счета банков; 3293 2410 2006 2279

· через международные платежные системы; 4084 3190 2135 2126

· через неформальные каналы; 1160 889 1013 1020

Объемы денежных переводов, % к ВВП. 4,5 4,8 5,7 5,8

В разрезе Федеральных округов

Центральный 60 850,6 4752,6 4987,6 3368,4

Северо-Западный 2172,1 1611,3 1,273,1 1912,6

Южный 17,7 18,2 19,1 20,2

Северо-Кавказский 6,1 5,7 5,5 5,0

Приволжский 27,2 33,3 35,1 34,2

Уральский 43,1 55,2 87,7 72,2

Сибирский и Дальневосточный 11,2 12,7 17,7 12,4
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¨ изучение, анализ и разъяснение действующего

федерального и регионального законодательства

Российской Федерации, которое гарантирует права

трудовых мигрантов, а также определяет их обязан-

ности в отношении России; 

¨ предоставление профессиональной информа-

ции трудовым мигрантам по вопросам фискальной

и регуляторной политики в регионах России;

¨ изучение и анализ инвестиционного климата

России в разрезе регионов;

¨ систематизация региональных инвестиционных

проектов, а также рекомендаций по инвестированию

в наиболее перспективные региональные проекты;

¨ подготовка бизнес-планов, предоставление

юридического сопровождения инвестиционной и

благотворительной деятельности мигрантов, желаю-

щих осуществлять предпринимательскую деятель-

ность в регионах России;

¨налаживание сотрудничества с представителями

органов региональной исполнительной власти и орга-

нов местного самоуправления в России в части изуче-

ния потребности в инвестициях и пожертвованиях; 

¨ налаживание сотрудничества с представите-

лями финансового сектора, осуществляющими пере-

воды финансовых средств в регионы России.

Итак, по нашему мнению, с помощью объедине-

ния соотечественников за рубежом появляется воз-

можность сформировать действенный экономический

механизм привлечения средств трудовых мигрантов в

региональную экономику России, повысив ее финан-

совый потенциал.

Данный механизм мы определяем как механизм

привлечения средств трудовых мигрантов обществен-

ными организациями в лице объединений соотече-

ственников с целью решения социально-экономи-

ческих и военно-политических проблем российских

регионов и Российской Федерации в целом.

В основе данного механизма лежит способность

объединений соотечественников за рубежом акку-

мулировать на специальном счете средства, которые

структурно могут состоять из:

¨ членских взносов трудовых мигрантов;

¨ добровольных пожертвований от граждан и

организаций;

¨ донорских средств, привлеченных объедине-

ниями соотечественников;

¨ части доходов предприятий, основанных тру-

довыми мигрантами;

¨ других источников доходов, не запрещенных за-

конодательством о состоянии пребывания мигрантов.

Собранные таким образом деньги объединения

соотечественников направляют в виде целевой финан-

совой помощи на расчетные счета региональных ор-

ганизаций в РФ в соответствии с ранее достигнутыми

договоренностями.

Для определения эффективности вышеприведен-

ного экономического механизма привлечения средств

предлагаем модель воздействия данной формы инве-

стирования в региональную экономику на общую фи-

нансово-экономическую ситуацию в регионе, стране. 

Поскольку валовый региональный продукт (ВРП)

является основным показателем результатов эконо-

мической деятельности на региональном уровне, ха-

рактеризующим совокупную рыночную стоимость

конечных товаров и услуг, производимых предприя-

тиями, организациями и учреждениями в определен-

ном периоде на экономической территории региона,

постольку расчет его общей суммы (согласно затрат-

ному методу) осуществляется по формуле [8]:

ВРП = C + I + G + NX (1)

I = амортизация + чистые_ивестиции

NX = экспорт – импорт,

где C (consumption) — расходы населения, пред-

приятий и организаций региона; I (investments) —

инвестиции; G (govenment) — региональные рас-

ходы; NX — чистый экспорт.

Таким образом, поскольку средства трудовых

мигрантов способствуют росту расходов населения

региона вследствие роста его покупательной способ-

ности, а также предприятий и организаций в резуль-

тате увеличения финансовых поступлений, то это

отразится  на увеличении объема ВРП.

Кроме того, таковой рост издержек приведет, в

свою очередь, к увеличению доходов компаний и ор-

ганизаций, которые они могут в дальнейшем употреб-

лять в качестве инвестиций в предпринимательскую

деятельность. Именно поэтому для определения сово-

купного эффекта от привлечения средств трудовых

мигрантов в региональную экономику можно приме-

нять доходный метод, базирующийся на формуле [3]:

ВРП = W + P + i + r, (2)

где W — заработная плата; P — прибыль; i —

доход от инвестиций, осуществляемых за счет средств

трудовых мигрантов; r — рента, определяющая до-

ходность инвестиций трудовых мигрантов для пред-

приятий и организаций. 
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Поскольку ВРП характеризует конечное потреб-

ление товаров и услуг, валовое накопление основного

капитала, изменение запасов материальных оборот-

ных средств, сальдо экспорта и импорта товаров и

услуг, то формулы его определения по затратным или

доходным методам можно принять за основу для по-

строения методики исчисления экономического эф-

фекта от привлечения средств трудовых мигрантов

для решения актуальных социально-экономических и

военно-политических проблем регионов РФ.

Выводы. В целом, можно говорить о том, что

привлечение средств трудовых мигрантов в эконо-

мику регионов России может оказать позитивное

воздействие на рост ВРП и ВВП, позволит насытить

региональную и федеральную российскую эконо-

мику финансовыми ресурсами, поступающими из-за

рубежа без существенных затрат на данное направ-

ление российской миграционной политики.

Заключение. Таким образом, проведенное иссле-

дование позволяет говорить о том, что в современ-

ных условиях региональным властям и государству

необходимо обратить особое внимание на участие

российских трудовых мигрантов, работающих за ру-

бежом, в решении актуальных проблем региональ-

ной экономики и социальной сферы. Для решения

данной задачи имеются все предпосылки, а также ее

решению способствуют относительно простые орга-

низационные мероприятия, принимаемые регио-

нальными властями и государством в рамках миг-

рационной политики. 

По нашему мнению, объединения соотечествен-

ников за рубежом имеют большой потенциал по осу-

ществлению работы в направлении привлечения

средств российских трудовых мигрантов в экономику

регионов Российской Федерации. При этом при-

влечение данных средств не требует существенных

организационно-экономических усилий, но, вместе с

тем, дает возможность увеличить ВРП и ВВП России

за счет средств трудовых мигрантов, направив данные

средства на решение актуальных задач, возникших

перед региональной экономкой в условиях санкций,

снизив нагрузку на региональные и Федеральный

бюджет Российской Федерации.
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