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Аннотация. Представлен комплексный анализ современного состояния машиностроительной отрасли в Рос-
сии; рассмотрены структурные особенности, территориальное распределение и динамика развития машиностроения 
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Экономика любого современного государства 
включает множество направлений и отраслей хозяй-
ственной деятельности, одной из которых является ма-
шиностроение. Машиностроение охватывает все виды 

деятельности, связанные с проектированием и разработ-
кой, производством и ремонтом, совершенствованием 
и утилизацией разного рода машин, их комплектую-
щих и систем. Машиностроение охватывает производ-

© Епифанов А. Е., 2025



175Bulletin of economic security№ 5 / 2025

ECONOMIC SCIENCE

ственные предприятия и предприятия, оказывающие 
услуги, машиностроение прямо или косвенно связано 
с другими сферами экономики, химической промыш-
ленностью, добывающей промышленностью, сельским 
хозяйством и т. д. Сфера машиностроения как узловая 
структура объединяет множество других сфер челове-
ческой деятельности, поскольку машины используются 
в любой сфере жизнедеятельности, представить жизнь 
современного человека, общества или государства без 
машин невозможно. Более того, с появлением цифровых 
технологий машиностроение получило толчок к разви-
тию и качественному обновлению. Интеграция высоких 
технологий, приборостроения и машиностроения пре-
доставляют совершенно новые возможности для произ-
водства торов и услуг [9, с. 155].

Можно говорить, что машиностроение в экономике 
государства играет ключевую роль, обеспечивая разви-
тие других сфер экономической, социальной и обще-
ственной жизни в государстве [10, с. 15].

В условиях глобализации и мирового разделе-
ния труда структура машиностроения изменилась, по-
явилась возможность приобретать готовые детали, 
комплектующие и целые машины в готовом виде, что 
привело к отказу от собственных научно-технических 
разработок в пользу инвестирования в развитие маши-
ностроения в других, более развитых странах [11, с. 
69]. Эта ситуация привела к тому, что в отечественной 
экономике сфера машиностроения находится в кризис-
ной ситуации, оказавшись в зависимости от зарубежных 
поставщиков. Это ослабляет отечественную экономику 
и создает угрозу национальной безопасности, которая 
выражается в высокой технологической зависимости 
российских отраслей производства от поставок ком-
плектующих, деталей и машин из зарубежных стран  
[12, с. 54].

Сложившаяся ситуация ставит вопрос о необхо-
димости высокоинтенсивного развития отрасли от-
ечественного машиностроения, а также регулирования 
внешнеэкономической сферы таким образом, чтобы 
обеспечить с одной стороны поступление в бюджет та-
моженных платежей от внешнеэкономических опера-
ций, а с другой, обеспечить нормальный процесс импор-
тозамещения.

Данная задача представляется достаточно сложной, 
поскольку требует учитывать множество вопросов фи-
нансово-экономического, логистического, геополитиче-
ского и административного характера. Сказанное объяс-
няет актуальность представленного исследования.

Отрасль машиностроения является элементом эко-
номической структуры общества и государства, обе-
спечивая производство машин, механизмов, деталей, 
систем, комплектующих и т. д. [13, с. 41]. Отрасль ма-
шиностроения обеспечивает самыми разными механиз-
мами все сферы жизнедеятельности человека, начиная 
от транспорта и сельского хозяйства и заканчивая меди-
циной и самолетостроением. Высокий уровень развития 
машиностроения обеспечивает решение сложных ком-

плексных задач, возможность применения инновацион-
ных технологий, реализацию проектов по технологиче-
ской безопасности и т. д. [1, c. 62].

Структура отрасли машиностроения включает не-
сколько направлений, представленных на рис. 1.

Доля машиностроения в отечественной экономике 
оставляет в разные периоды от 12 до 20 %. Так, в 2024 г.  
эта доля составила 12 %, что составило 8 трлн рублей 
или 128 млрд. долларов.

Если сравнивать роль машиностроения в ВВП стра-
ны, то в Германии доля машиностроения в экономике 
составляет 54 %, в Японии – 52 %, Англии – 40 %. Как 
видим, российский показатель критически мал и не обе-
спечивает потребности других отраслей в машинах и 
комплектующих, что объясняет достаточно высокую за-
висимость страны от зарубежных поставок [3].

Если рассматривать структуру самого машино-
строения, то во всех подразделениях осуществляет-
ся производство разного вида оборудования, включая 

Рис. 1. Структура машиностроения по отраслям

Рис. 2. Структура объемов выпущенной продукции  
по отраслевым направлениям (по состоянию на 2024 г.)

 

56

12

32

Изготовление транспортных средств

Выпуск электрооборудования

Остальные подразделения



Вестник экономической безопасности176 № 5 / 2025

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ

элеиктрооборудование, транспортные средства, иные 
механизмы. На рис. 2 представлено соотношение вы-
пуска того или иного вида продукции машиностроения  
в 2024 г.

Как видим, во всех отраслях машиностроения транс-
портные средства занимают преобладающую часть –  
56 %, на производство электрооборудования приходится 
12 % от всего объема продукции, остальная часть вклю-
чает комплектующие, детали и другие товары.

Распределение центров производства машиностро-
ения определяется историческими, экономическими и 
географическими факторами (рис. 3).

К машиностроительным центрам страны следует 
отнести следующие [7, c. 52]:

Москва. На ее территории сосредоточены предпри-
ятия, производящие автомобили, станки, продукцию то-
чечного машиностроения;

Санкт-Петербург. Город прославлен заводами, из-
готавливающими изделия космического, точного, тяже-
лого, энергетического машиностроения. В силу своего 
географического расположения, северная столица обла-
дает судостроительным производством и оборонными 
предприятиями;

Екатеринбург. Центр Урала – это мощнейшее со-
средоточение тяжелой промышленности и целого ряда 
организаций по выпуску станков;

Южные регионы. Астрахань, Краснодар, Ростов-
на-Дону поставляют на рынок сельскохозяйственную 
технику: комбайны, трактора, агротехнические агрегаты 
[2, c. 87];

Поволжье. Нижний Новгород, Казань, Ульяновск, 
Тольятти – известнейшие центры автомобилестроения;

Дальний Восток. Один из наиболее удаленных ре-
гионов страны активно развивает: лесозаготовительную 
отрасль (Хабаровск), производство энергетического 
оборудования (Комсомольск-на-Амуре), судостроение 
(Благовещенск).

Практически каждый большой (а иногда и средний) 
город в стране имеет машзавод или иное машинострои-
тельное предприятие государственного значения.

Всего отрасль насчитывает 40 000 предприятий, из 
которых 2 000 – наиболее крупные. Структура маши-
ностроения России включает в себя: 19 комплексов по 
различным направлениям, свыше 100 подотраслей и ряд 
отдельных предприятий узкого профиля.

Современная структура распределения центров ма-
шиностроения в России сформировалась под влиянием 
следующих ключевых факторов:

1.  Исторические предпосылки. Включают в себя 
размещение производств в советский период с уче-
том плановой экономики, наследие индустриализации  
1930-х годов, эвакуацию предприятий во время Великой 
Отечественной войны в восточные регионы.

2.  Сырьевая база. Включает в себя близость к ис-
точникам металлургического сырья и металлургическим 
комбинатам, доступность энергетических ресурсов.

3.  Транспортная инфраструктура включает нали-
чие развитой транспортной сети (железные дороги, ав-
томагистрали), а также доступ к водным путям сообще-
ния.

4.  Трудовые ресурсы. В нее входит концентрация 
квалифицированных кадров в промышленных центрах, 
а также наличие профильных образовательных учреж-
дений.

Рис. 3. Территориальная структура производства машиностроения [7]
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5.  Научно-технический потенциал включает бли-
зость к научно-исследовательским центрам и конструк-
торским бюро, а также исторически сложившиеся цен-
тры инженерной мысли.

6.  Рыночные факторы постсоветского периода 
представлены близостью к потребителям продукции, 
ориентацию на экспортные рынки, а также инвестици-
онную привлекательность регионов.

7.  Государственная политика ‒ программы разви-
тия отдельных регионов, оборонные приоритеты разме-
щения предприятий ВПК, создание особых экономиче-
ских зон.

8.  Агломерационный эффект ‒ концентрация взаи-
мосвязанных производств в промышленных кластерах, 
экономия на масштабе производства.

Все эти факторы обусловили концентрацию маши-
ностроительных центров преимущественно в европей-
ской части России, на Урале и в отдельных регионах 
Сибири.

С точки зрения международного торгового обме-
на, на расположение центров машиностроения также 
должны влиять логистические цепочки и структура та-
моженных органов, однако, учитывая исторические кор-
ни расположения центром машиностроения, указанным 
факторам они соответствуют не всегда.

Российское машиностроение вступило в 2024 г. с 
заметными признаками структурного обновления. Со-
гласно исследованиям Института статистических ис-
следований и экономики знаний НИУ ВШЭ, свыше  
40 % предприятий отрасли начали год с фундаментально 
пересмотренными стратегическими планами, охватыва-
ющими производственное развитие, инвестиционную 
политику, импортозамещение и цифровую трансформа-
цию [3].

Примечательно, что индекс предпринимательской 
уверенности руководителей машиностроительных пред-
приятий достиг рекордных показателей за последнее де-
сятилетие, что свидетельствует о качественном измене-
нии делового климата в отрасли.

Аналитики ИСИЭЗ отмечают характерную траек-
торию развития сектора: после заметного спада произ-
водственной активности в середине 2022 г. последовал 
стремительный восстановительный период с устойчи-
вой положительной динамикой. Уход зарубежных про-
изводителей с российского рынка создал своеобразный 
«вакуум возможностей», который стимулировал ком-
пенсационный рост отечественного машиностроения, 
начавшийся в середине 2023 г. и достигший пиковых 
значений в первом квартале 2024 г.

Количественные показатели также демонстриру-
ют позитивную динамику – средняя численность ма-
шиностроительных предприятий к февралю 2024 года 
достигла максимального значения за трехлетний  
период.

По сведениям Росстата, в прошлом году сфера 
машиностроения превысила исторический показатель  
на 9 %. Так, в 2024-м производство техники достигло 

17 трлн рублей, что составило 14 % общего объема про-
мышленного выпуска страны. Это самое высокое зна-
чение с 1990 г., отмечает издание. В 2022-м эта доля 
составила 11 % (11,3 трлн рублей), в 2023-м ‒ 4,3 %  
(14,4 трлн рублей) [4].

Таким образом, общее производство в государстве 
в 2022 г. было на уровне 103 трлн рублей, в 2023-м ‒  
112 трлн рублей. По предварительной оценке, в 2024 г.  
данный показатель достиг 124 трлн рублей. При-
чем, по данным статистического ведомства, реальные 
темпы роста машиностроения в эти годы были 20 %  
и 15 %.

Производство техники значительно ускорило тем-
пы только в последние два года ‒ с 2022-го по 2024-й, 
следует из данных Росстата. Отмечается, что основная 
тому причина ‒ активное импортозамещение. Санкции 
вынудили российские предприятия развивать собствен-
ное производство в промышленных отраслях, говорит-
ся в материале. Среди них ‒ сектор приборостроения, 
электротехники и механического оборудования.

На бурный рост в машиностроительной отрасли в 
числе прочего сильное влияние оказали оборонные зака-
зы, оборонный комплекс стал значимым объектом бюд-
жетных вливаний. Так, в 2025 г. на оборону из бюджета 
выделили 13,4 трлн рублей ‒ почти в 4 раза больше, чем 
в 2021-м. «Отсюда мы видим впечатляющие цифры ро-
ста» [3].

Основу отраслевого восстановления в 2021‒ 
2023 годах сформировали два ключевых сегмента [6]:

 – производство машин и оборудования общего на-
значения, где прирост в первом квартале 2024 года по 
сравнению с аналогичным периодом 2021 года составил 
33 %.

 – станкостроение и производство оборудования 
для металлообработки, где объемы выпуска увеличи-
лись практически вдвое за тот же период.

Эти данные указывают на формирование новой 
структуры отраслевого распределения в российском ма-
шиностроении, ориентированной на внутренний спрос 
и технологическую самодостаточность.

Рис. 4. Отгрузка промышленниками товаров  
собственного производства, млрд рублей
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Машиностроительный комплекс России демон-
стрирует значительные признаки структурной трансфор-
мации в 2024 г. Согласно актуальным исследованиям, 
потребность в импортозамещении признают существен-
ной около четверти (26 %) руководителей предпри-
ятий отрасли, при этом более 40 % топ-менеджеров 
оценивают перспективы запуска собственных про-
изводственных линий как «высокие» или «очень  
высокие» [3].

Примечательно, что приблизительно треть компа-
ний сектора столкнулась с необходимостью существен-
ных вложений в технологическое обновление, включая 
финансирование НИОКР – критически важного элемен-
та для создания конкурентоспособной продукции в со-
временных условиях [5, c. 66].

Аналитические данные свидетельствуют о кра-
тковременности кризисного периода в отрасли. Пер-
вые признаки восстановления зафиксированы уже 
во втором квартале 2023 г., когда производственный 
индекс продемонстрировал рост на 5,5 % по сравне-
нию с аналогичным периодом 2022 г. Последующие 
кварталы характеризовались усилением положитель-
ной динамики, достигшей максимальных значений в 
первом и во втором квартале 2024 г. – производствен-
ные планы предприятий вышли на рекордный уровень  
с 2021 г.

Особенно показательна динамика кадровых ожи-
даний в отрасли. В апреле 2024 г. 30 % руководителей 
заявили о планах увеличения численности персонала в 
ближайшие 3–4 месяца. Аналитики отмечают, что про-
блема дефицита квалифицированных кадров постепен-
но обострялась с 2021 г., но именно в 2023 г. достигла 
критического уровня в машиностроительном секторе – 
впервые с 2014 г.

Эти тенденции свидетельствуют о формировании 
новой производственной модели в российском маши-
ностроении, ориентированной на технологическую 
самодостаточность и обеспечение внутреннего рынка  

в условиях трансформирующейся экономической реаль-
ности.

Рассмотрим подробнее структуру и динамику раз-
вития машиностроения.

Процентное соотношение отраслей машинострое-
ния представлено на рис. 5.

Согласно данным, наибольший объем производства 
машиностроения приходится на сферу оборонно-про-
мышленного комплекса (ОПК) – 35 %, который может 
охватывать разные направления и структуры машино-
строения.

На втором месте располагается автомобилестрое-
ние, занимая 27 % от объема производства, 12 % при-
ходится на электротехнику и приборостроение, 10 % на 
тяжелое, энергетическое и транспортное машинострое-
ние [8, c. 32].

На рис. 6 показана динамика производства в сфере 
машиностроения с учетом всех направлений производ-
ства.

Объем производства во всех отраслях машиностро-
ения показывает динамику роста, причем средний про-
цент прироста каждый год составляет 11,8 %. Однако 
говорить о том, что увеличивается производства прибо-
ров для космической отрасли или сложных электронных 
приборов нельзя, поскольку как было показано ранее, 
значительный объем производства в сфере машино-
строения приходится на оборонно-промышленный ком-
плекс, т.е. ежегодный прирост касается, прежде всего, 
данной сферы производства.

Рассмотрим динамику и тенденции машинострое-
ния в отдельных отраслях.

На графике показана динамика развития специ-
ализированного машиностроения (сфера строительства) 
для российского рынка и производства товаров специ-
ализированного машиностроения, производимого на 
экспорт (рис. 7).

Согласно данным, за последние годы наблюдалась 
динамика как производства товаров специализирован-

Рис. 5. Структура отраслей машиностроения по состоянию на 2024 г. (%)
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ного машиностроения для внутреннего рынка, так и то-
варов, производимых на экспорт.

Важным направлением в российской экономике 
является автомобилестроение, которое до последнего 
момента было интенсивно интегрировано в глобаль-
ный рынок разделения труда. Динамика роста объемов 
производства автомобилей внутри страны, как для вну-
треннего потребления, так и для продажи на рынках за-
рубежных стран, показана на примере экспорта деталей 
для производства машин (важно отметить, что на терри-
тории страны осуществляется как сборка автомобилей 
из импортированных деталей и комплектующих, так и 
сборка из отечественных деталей).

Так, на протяжении последних лет можно наблю-
дать тенденцию к росту объемов экспорта произведен-
ных на российских заводах комплектующих для про-
изводства автомобилей. Динамика прироста в среднем 
составляет 17 % в год.

Если обратиться к импорту, то Российская Федера-
ция в 2023 году закупила в зарубежных странах товаров, 
относящихся к группе «Машины, оборудование и транс-

портные средства» на 3401,8 млн долларов США, что 
к общему объему импортированных товаров составляет 
42,1 % [4].

Таким образом, анализ структуры и динамики про-
изводства в сфере машиностроения показывает тенден-
цию к росту до 2025 г., результаты которого можно будет 
проанализировать позднее.

Здесь также выделим основные проблемы и пре-
пятствия на пути развития машиностроения.

Машиностроительный комплекс России находится 
в критической точке трансформации, требующей фун-
даментального переосмысления стратегии развития. 
Исследования 2024 г. выявляют системные пробле-
мы, препятствующие технологическому суверенитету  
отрасли.

Катастрофическое состояние производственной 
инфраструктуры характеризуется беспрецедентным 
износом основных фондов, превышающим 50 %. Про-
мышленные объекты зачастую нуждаются не в модер-
низации, а в полном демонтаже и новом строительстве. 
Парадоксально, но многие предприятия продолжают 

Рис. 6. Динамика производства в сфере машиностроения 2020‒2024 гг. (млрд руб.)
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эксплуатировать оборудование, срок службы которого 
превышает полвека, при нормативном эксплуатацион-
ном периоде около 22 лет при должном техническом об-
служивании [6].

Инвестиционный климат в отрасли остается крайне 
неблагоприятным. Опросы руководителей показывают, 
что привлечение капитала в сектор с морально устарев-
шими технологиями практически невозможно, несмо-
тря на то, что 26 % управленцев признают критическую 
необходимость импортозамещения.

Структурная негибкость производственных мощно-
стей становится фатальным недостатком в современных 
рыночных условиях. Чрезмерная специализация, неког-
да обеспечивавшая стабильность, сегодня превратилась 
в фактор стагнации, лишающий предприятия возможно-
сти оперативно реагировать на изменения конъюнкту-
ры. Это приводит к экономической неэффективности и 
демотивации персонала.

Инновационная активность находится на критиче-
ски низком уровне, хотя около трети компаний декла-
рируют инвестиции в технологическую модернизацию. 
Фактически, большинство предприятий не обладают ни 
современными технологиями, ни конкурентоспособны-
ми разработками.

Демографический кризис в отрасли усугубляется 
стремительным старением кадрового состава. Несмотря 
на то, что 30 % руководителей заявляют о планах увели-
чения численности персонала, проблема дефицита ква-
лифицированных специалистов достигла исторического 
максимума с 2014 г.

Неконкурентоспособный уровень оплаты труда 
стимулирует отток перспективных кадров в другие ре-
гионы и за рубеж.

Следует сказать, что эксперты РИА Рейтинг ожи-
дают, что в 2025 г. произойдет снижение производства в 
ряде машиностроительных секторов: в автомобилестро-
ении, сельскохозяйственном машиностроении, в желез-
нодорожном машиностроении.

Также, учитывая начавшуюся стагнацию в строи-
тельстве и в металлургии, ожидается ухудшении дина-
мики производства в дорожно-строительном машино-
строении и в производстве металлургического оборудо-
вания.
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