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В профессиональной служебной деятельности 
у 77  % женщин-сотрудников был выявлен интерес 
к служебной деятельности, любовь к государственной 
службе и убежденность в том, что женщины-сотрудни-

ки могут приносить пользу. Начнем с того, что вдохно-
вившись А. Маслоу и тем, как он вывел черты самоак-
туализирующейся личности на основе биографических 
исследований знаменитых людей успешных в  различ-
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ных сферах деятельности1 [4, с. 139–140], мы решили 
использовать аналогичный подход при определении ха-
рактеристик и способностей успешных, самоотвержен-
ных и легендарных женщин – сотрудников органов вну-
тренних дел. Для выполнения задуманного нами был 
проведен контент- и психологический анализ 237 ста-
тей и публикаций, посвященных женщинам-сотрудни-
кам, из следующих изданий: «Петровка, 38» – были 
всесторонне изучены электронные публикации за пери-
од с 2011 г. по 2025 г., в период с 2020 г. по 2025 г. – газе-
ты «Щит и меч» и журнала Министерства внутренних 
дел «Полиция Россия». В ходе работы наше внимание 
привлекло и  юбилейное издание книги Московского 
университета МВД России имени В.Я. Кикотя.

Проведенный контент- и психологический анализ 
материалов дал возможность отнести ключевые описа-
ния высокого профессионализма женщин-сотрудников, 
встречающиеся в текстах статей, к следующим параме-
трам: идейная, устойчивая профессиональная направ-
ленность личности; профессиональные способности: 
коммуникативные, организаторские, интеллектуаль-
ные, творческие, рефлексивные; черты характера: воле-
вые, нравственные, интеллектуальные, эмоциональные; 
профессиональный опыт; профессиональное самоопре-
деление; профессиональная идентичность; высокий 
уровень развития личности и субъекта, их сопряжение 
в профессиональной служебной деятельности: высокие 
достижения в профессиональной деятельности и карье-
ре; заслуги как гражданина перед государством; готов-
ность передавать профессиональный опыт коллегам, 
собственным детям, продолжившим семейную дина-
стию; передача этого опыта. Результаты исследования 
представлены в таблице.

Таблица 1
Результаты контент- и психологического анализа 
публикаций, в которых упоминаются проявления 
высокого профессионализма путем постоянного 

профессионально-личностного развития женщин – 
сотрудников милиции/полиции/органов внутренних 

дел
Проявления высокого уровня достижений 

профессионализма 
путем профессионально-личностного развития

Упоми-
нание 
(в %)

1. Идейная, устойчивая профессиональная 
направленность личности 

женщин-сотрудников
1.1. Ценностные ориентации, выражающиеся 
в  предпочтениях и  уважительном отношении 
к  духовно-нравственным ценностям (жизнь, пра-
ва и свободы человека, служение Отечеству, семья, 
созидательный труд, коллективизм, взаимопо-
мощь, беспристрастность и пр., связанные с про-
должением семейной династии)

77 %

1 В лист самоактуализирующихся личностей попали 
Элеонора Рузвельт, Авраам Линкольн, Томас Джефферсон, 
Альберт Эйнштейн, Джейн Адамс, Уильям Джемс, Швейцер, 
Олдос Хаксли, Спиноза и др.

1.2. Интерес к служебной деятельности (индивиду-
альной и коллективной), преданность и любовь к 
государственной службе в органах внутренних дел 
как результат понимания ее значения, эмоциональ-
ного переживания значимых служебных ситуаций

69 %

1.3. Профессиональные убеждения в виде сужде-
ний, принципов и идеалов о службе в органах вну-
тренних дел

49 %

2. Профессиональные способности женщин-сотрудников

2.1. Коммуникативные способности 73 %

2.2. Организаторские способности 49 %

2.3. Интеллектуальные и творческие способности 81 %

2.4. Рефлексивные способности и способности 
к саморазвитию 

43 %

3. Черты характера женщин-сотрудников
3.1. Волевые (целеустремленность, организован-
ность, кропотливость, усидчивость, скрупулез-
ность, честность, уверенность, требовательность 
выносливость, настойчивость, решительность, 
мужество, инициативность, упорство, усердие, ам-
бициозность, твердость, стойкость, самоотвержен-
ность, строгость, самоотверженность, уверенность 
и др.)

61 %

3.2. Нравственные (ответственность, принципи-
альность, честность, исполнительность, дисци-
плинированность, порядочность, добросовест-
ность, гуманность, трудолюбие, отзывчивость, 
тактичность, достоинство и пр.),

65 %

3.3. Интеллектуальные (сообразительность, лю-
бознательность, открытость новому, объектив-
ность)

73 %

3.4. Эмоциональные (выдержанность, спокой-
ствие, уравновешенность, сдержанность, стрессо-
устойчивость, терпение)

32 %

4. Профессиональный опыт женщин-сотрудников 
4.1. Длительный, целенаправленно и постоянно 
развиваемый и развивающийся профессиональ-
ный опыт, расширяющийся за счет получения 
второго образования, выполнения служебных обя-
занностей в особых условиях и экстремальных си-
туациях, перехода на вышестоящие и руководящие 
должности

85 %

4.2. Гибкость профессионального опыта преодо-
ления гендерных стереотипов во взаимоотноше-
ниях с руководителями-мужчинами, мужских 
служебных коллективах, с гражданами мужского 
пола; здоровьесбережения путем занятий спортом 
и  творчеством, посещения театров, путешествий 
и пр.; продолжения профессиональной деятельно-
сти в другой местности (новых территориях Рос-
сийской Федерации), после выхода на пенсию 

77 %

4.3. Профессиональная культура, основанная 
на преданности и любви к службе в органах вну-
тренних дел, становящаяся для коллег, граждан, 
собственной семьи и детей в качестве примера для 
подражания

46 %

5. Профессиональное самоопределение жен-
щин-сотрудников как осознанное согласование 
возможностей с требованиями служебной деятель-
ности и нахождение смысла этой деятельности

76,8 %

6. Профессиональная идентичность как основ-
ная тенденция и критерий становления профес- 
сионала и профессионально-личностного развития

81 %
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7. Высокий уровень развития личности и субъекта 
женщин-сотрудников, их сопряжение 

в профессиональной служебной деятельности
7.1. Высокие достижения в профессиональной 
деятельности и карьере (государственные награ-
ды – орден «За заслуги перед Отечеством I–IV сте-
пени», «Заслуженный деятель науки Российской 
Федерации», присвоение специального звания 
генерала, победители конкурса профессионально-
го мастерства на звание «Лучший по профессии», 
повышение в должности, внеочередное присвое-
ние специального звания, привлечение в качестве 
лекторов в комиссию ГИА, защита диссертаций 
и т. д.)

64 %

7.2. Заслуги как гражданина перед государством 
(почетный донор, мастер спорта, когда на пен-
сии – открыли центры помощи женщинам и детям 
и т.  д.)

22 %

7.3. Готовность передавать профессиональный 
опыт коллегам, собственным детям, продолжив-
шим семейную династию; передача этого опыта

53 %

В данной статье мы представим часть результатов 
и самых ярких примеров. Многие из женщин добились 
успеха в карьере и пришли к вершине профессионализ-
ма вследствие непрерывного профессионально-лич-
ностного развития и самосовершенствования, точного 
планирования и управления своей карьерой, опреде-
ления личностного смысла и значимости службы и на-
правления всех своих усилий на реализацию служеб-
ных целей, зачастую действия женщин-сотрудников 
при решении тех или иных служебных задач, превы-
шали требования ситуации, тем самым проявляя над-
ситуативную активность как проявления субъекта 
деятельности. На достижения высокого уровня профес-
сионализма женщинами-сотрудниками указывают го-
сударственные и  международные награды: полковник 
юстиции О. А. Губина [17] и полковник милиции в от-
ставке Л. А. Исаенко были награждены медалью «За за-
слуги перед Отечеством» второй степени [19]; полков-
ник полиции О. В. Химичева награждена медалями «За 
отличие в  службе» І, II и III степеней и медалью «За 
безупречную службу» [5, с. 87]; Р. В. Данилова награж-
дена медалью «За безупречную службу» І, II и III сте-
пеней и «За доблесть в службе» [5, с.  29]; полковник 
юстиции Ю. Ким и капитан полиции Ю. Тараско были 
удостоены медали Организации Объединенных Наций 
[8, с. 41; 9, с. 10]. Подчеркнем, что Ю. Тараско и О. В. Хи-
мичева являются продолжателями семейной династии 
в профессии. Указанная преемственность поколений 
говорит о традициях и ценностных ориентациях, харак-
терных для семьи, а также о длительном интересе и го-
товности к передаче знаний и опыта, что в целом явля-
ется эталоном идейной, устойчивой профессиональной 
направленности. 

В своих заслугах женщины – сотрудники органов 
внутренних дел демонстрируют не только свой профес-
сионализм, но и проявляют себя как зрелые личности 
и граждане, чье чувство долга и справедливости, стрем-
ление к служению государству, обществу, Родине и за-
щите правопорядка указывают на исключительную пре-
данность государству. Особого внимания заслуживают 

женщины-сотрудники, которые несут службу в новых 
российских субъектах в непростых условиях: подпол-
ковник полиции Юлия Адушкина отмечает, что в ко-
мандировках в Донецкую и Луганскую народные респу-
блики, Херсонскую и запорожскую области занималась 
делами по всем направлениям: ознакомление руководи-
телей кадровых подразделений территориальных орга-
нов с нормами антикоррупционного законодательства, 
вопросы, связанные с порядком прохождения службы, 
переводом, аттестацией и многими другими нюансами 
[13, с. 4]. Так, Екатерина Кадочникова вместе с колле-
гами совершает выезды по Херсонской области, прово-
дит беседы с детьми, выясняет наличие проблем у них 
и старается оказать помощь в их решении. Наряду 
с этим майор полиции знакомит родителей с обязан-
ностями по содержанию и воспитанию несовершен-
нолетних [12, с.  12]. Приведем в пример и капитана 
юстиции Ирину Захарченко, которая в настоящее вре-
мя несет службу в непростых условиях и сталкивается 
с необходимостью вести свою деятельность в составе 
следственно-оперативных групп под звуки от беспилот-
ных летательных аппаратов и считает, что «…при этом 
важно оставаться человечной, тактичной, справедливой 
и честной, перед законом, народом и главное – перед со-
бой» [11, с. 12]. 

Говоря о профессиональных способностях жен-
щин-сотрудников, подчеркнем, что на первом месте 
у 73 % были отмечены коммуникативные способности, 
среди них: умение найти индивидуальный и правиль-
ный подход к каждому гражданину; слушать и слышать 
проблемы людей, понимать другого человека и сопере-
живать ему, умение сочувствовать чужой беде; сохра-
нять доброту, веру в людей и не очерстветь. Так, майор 
полиции Ольга Сохацкая отмечает, что «Самое важное 
в нашей работе – выстроить диалог. Только так можно 
донести суть проблемы, увидеть истинную картину, 
найти решение» [10, с. 6–7]. Организаторские способ-
ности у 49 %, проявились как в способности управлять 
собственной служебной деятельностью, так и опреде-
лять приоритетные задачи и координировать работу 
служб, в том числе в особых условиях (например, пла-
нирование и контроль за коллективной работой, а также 
помощь и поддержка коллег). Интеллектуальные и твор-
ческие способности у 81 % рассматривались как сово-
купность свойств профессионально развитых познава-
тельных качеств (внимательность и наблюдательность, 
бдительность; гибкость, сообразительность, широта, 
логическое мышление, развитая память на лица, про-
фессиональное чутье, интуиция и пр.). Процитируем 
подполковника полиции Анну Волокитенкову: «Я лю-
блю творческие идеи, мне нравится внедрять новые 
технологии, вести профилактическую работу» [16]. 

Проведенный анализ статей и публикаций показал, 
что 43 % женщин-сотрудников анализируют результа-
ты своей деятельности и признают допущенные ошиб-
ки, что в свою очередь указывает на рефлексивные 
способности и способности к саморазвитию. Подчер-
кнем, что процесс профессионально-личностного раз-
вития – это непрерывное саморазвитие, формирующее 
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путь к зрелости, к самоактуализации, вспомним, что со-
ветский психолог Борис Сергеевич Братусь рассматри-
вал самоактуализацию как творческую активность 
психики, способную трансформировать как социаль-
ные процессы, так и внутреннее развитие индивида [1, 
с. 43–44]. 

Женщины – сотрудники органов внутренних дел, 
отличающиеся высокими показателями в служебной 
деятельности и стремящиеся к карьерному росту, от-
личаются готовностью к изучению нового, часто ищут 
возможности для получения второго высшего образо-
вания, ученой степени, участия в дополнительных об-
разовательных программах, тренингах и т.  д. В под-
тверждение сказанного приведем примеры, которые 
были выявлены в статьях в процессе контент- и психо-
логического анализа: майор полиции Яна Бикаева счи-
тает, что «главное – не опускать руки и стремиться к со-
вершенствованию» [15]; подполковник полиции Ольга 
Александрова Шувалова в своем интервью отметила: 
«…будьте всегда нацелены на успех, стремитесь к со-
вершенству. Помните : “Дорогу осилит идущий”, повы-
шайте профессиональные навыки, занимайтесь самооб-
разованием» [18]; полковник полиции Елена Меркулова 
подчеркивает, что «главное – состояться и самовыраз-
иться в своем направлении профессиональной деятель-
ности» [14, с. 8–9]. 

Подводя итоги, отметим, что в процессе профес-
сионально-личностного развития женщин – сотрудни-
ков органов внутренних дел важную роль играет со-
вокупность ряда параметров: идейная направленность 
и сильная мотивация, профессиональные способности, 
черты характера. Наряду с этим в достижении вершин 
профессионализма значительную роль играет и  бли-
жайшее окружение: семья, руководитель или настав-
ник, коллектив,а в стремлении расти в своей профессии 
важно поддерживать постоянную готовность к получе-
нию новых знаний и опыта. 

В завершение хотелось бы вспомнить легендарных 
женщин-сотрудников: Паулина Онушонок – первая 
в истории женщина – начальник отделения милиции 
в Ленинграде, рискуя жизнью, раскрывала дела и соз-
дала первые детские комнаты; Элис Стеббинс Уэллс – 
убедила начальника впервые нанять на работу женщин-
сотрудников и основала Международную ассоциацию 
женщин-полицейских; Джорджии Энн Робинсон – ос-
новала приют для женщин и детей и боролась против 
сегрегации в школах. Мы привели лишь часть имен 
из числа всех тех выдающихся женщин-сотрудников, 
которые работали на добровольных началах и не раз 
доказали свою приверженность службе, устойчивую 
идейную направленность и свой профессионализм.
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