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Профессиональная деятельность сотрудников по-
лиции имеет ряд психологических особенностей, влия-
ющих на их поведение, общение и личность с течением 
времени. При этом психологическая характеристика 
данной деятельности предъявляет к сотруднику высо-
кие требования, что предполагает наличие у него про-

фессионально необходимых развитых деловых и лич-
ностных качеств. Особо важным требованием является 
готовность сотрудника полиции к решению поставлен-
ных оперативно-служебных задач, выполнение которых 
нередко происходит в экстремальных условиях, в том 
числе, с риском различного характера.
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В связи с этим актуальным является вопрос об осо-
бенностях профессиональной готовности сотрудника 
полиции, ее изменении при приобретении им опыта 
служебной деятельности.  

Профессиональная готовность сотрудников поли-
ции – явление, включающее в себя теоретические зна-
ния и практические навыки, а также психологические 
особенности. Основной компонент высокой профес- 
сиональной готовности – профессиональная мотива- 
ция [8, с. 397].

Э.  Ф. Зеер, А.  М.  Павлова и О.  Н.  Садовникова 
понимают готовность как «активно-действенное со-
стояние личности, отражающее содержание стоящей 
перед ней задачи и условия предстоящего ее реше-
ния и выступающее условием успешного выполнения 
любой деятельности». Е. П. Ильин, В. А. Алаторцев, 
Н.  Д.  Левитов понимают под профессиональной го-
товностью активизацию всех психических функций 
и уровень работоспособности перед началом дея-
тельности. В.  Д.  Шадриков под профессиональной 
готовностью подразумевает степень развития общих 
и специальных способностей в процессе обучения. 
А.  П.  Чернявская считает, что профессиональная го-
товность приравнивается к профессиональной зрело-
сти личности [4, с. 9–10].

Таким образом, концептуальные положения, от-
ражающие понимание профессиональной готовности, 
позволяют отметить, что данное понятие является по-
казателем профессиональной зрелости личности [1] 
и означает активизацию ее психических функций, 
актуализацию общих и специальных способностей, 
способствующих возникновению активно-действен-
ного состояния, представляющего собой необходимое 
условие успешного выполнения деятельности.   

Наряду с готовностью эффективность деятельно-
сти обусловлена, в том числе, мотивацией и волевой 
регуляцией [5]. В связи с социально значимым ха-
рактером правоохранительной деятельности важной 
составляющей в психологии служебной деятельно-
сти является выявление доминирующих мотивов со-
трудника. Столкновение с враждебностью, агрессией, 
провокациями и другими негативными факторами 
требуют от него умения контролировать свое мораль-
но-психологическое состояние и профессиональное 
поведение. 

Существуют внешние и внутренние мотивы, свя-
занные с обстоятельствами деятельности, внутренни-
ми интересами и психологическими свойствами лич-
ности. 

Профессиональная готовность, построенная на вну-
тренней мотивации, выражается в помощи обществу, 
защите прав и свобод граждан, в профессиональном 
росте и развитии, сформированной профессиональной 
идентичности. Сотрудники полиции, обладающие вы-
сокой мотивацией, эффективнее преодолевают трудно-
сти в профессиональной деятельности. 

С целью определения особенностей профессио-
нальной готовности сотрудников полиции было про-
ведено исследование, направленное на выявление пре-

обладающего мотива, оценку нервно-психологической 
устойчивости и регуляции с учетом опыта служебной 
деятельности.

Для этого были применены такие методики как: 
1) опросник мотивации профессиональной деятельно-
сти» Т. Н. Францевой; 2) анкета «Прогноз – 2» Ю. А. Ба-
ранова.

Эмпирическая база исследования: сотрудники по-
лиции со стажем службы от 5 до 26 лет. При обработке 
результатов исследования испытуемые были разделе-
ны на группы с учетом выслуги лет: наличие выслуги 
до 10, от 10 до 20 лет, более 20 лет.

Согласно результатам исследования основной мо-
тив у сотрудников полиции с выслугой менее 10 лет 
является познавательный мотив (см. рис.  1). Другими 
словами, их профессиональное поведение мотивиру-
ется необходимостью получения новой информации. 
Они направлены на удовлетворение профессионально-
го интереса с целью развития различных деловых, в том 
числе, интеллектуальных, качеств. Далее у них пред-
ставлен мотив активности, отвечающий за стремление 
и желание действовать. Мотив признания наименее вы-
ражен по сравнению с мотивами взаимодействия, само-
реализации и жизнеобеспечения, которые относитель-
но равно развиты.  
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Рис. 1. Мотивы сотрудников полиции с выслугой до 10 лет 
(ср. знач.)

Согласно результатам исследования основными  
мотивами у сотрудников полиции с выслугой от 10 до  
20 лет являются мотив активности и познавательный, 
значимость которых почти равнозначна (см.  рис.  2). 
При этом возрастает проявление мотива самореа-
лизации. В данном случае в связи с приобретенным 
профессиональным опытом сотрудники проявляют 
внутреннюю готовность, целенаправленность к взаи-
модействию с окружающим миром, стремление и же-
лание действовать. У данных испытуемых менее всего 
представлены мотивы жизнеобеспечения и признания.
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Рис. 2. Мотивы у сотрудников полиции с выслугой 
от 10 до 20 лет (ср. знач.)

Согласно результатам исследования основной мо-
тив у сотрудников полиции с выслугой более 20 лет 
(см. рис. 3) является познавательный, мотив активности 
и самореализации. При этом два последних почти оди-
наково выражены. Менее всего проявлены мотивы жиз-
необеспечения и признания. Предположим, что такие 
результаты обусловлены наличием профессионального 
опыта и сформированного психологического авторите-
та в служебном коллективе, поэтому мотив в признании 
менее актуализирован у данных сотрудников. 
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Рис. 3. Мотивы сотрудников полиции с выслугой  
более 20 лет (ср. знач.)

Таким образом, преобладающим мотивом у со-
трудников полиции с разным стажем службы является 
познавательный. Стоит отметить, что сотрудники поли-

ции постоянно оперируют информацией: руководству-
ясь законодательством, квалифицируя противоправные 
действия, осуществляя мониторинг профессиональной 
ситуации, испытывая на себе различного рода инфор-
мационное воздействие и т. д. 

У сотрудников с выслугой от 10 до 20 лет мотив 
активности и познавательный проявляются почти оди-
наково, возрастает проявление мотива самореализации. 
На основании приобретенного профессионального 
опыта увеличивается потребность в демонстрации сво-
их деловых и индивидуальных возможностей. 

У сотрудников с выслугой более 20 лет мотив ак-
тивности и мотив самореализации выражены почти 
одинаково, что указывает не только на возрастание по-
требности в демонстрации своих профессиональных 
и личностных компетенций, но и в стремлении повы-
сить и укрепить свою профессиональную позицию.

Стоит отметить, что у сотрудников полиции с раз-
ной выслугой лет мотив признания является менее вы-
раженным, а мотив жизнеобеспечения с увеличением 
профессионального опыта немного, но снижает свой 
показатель.

Рассмотрим особенности волевой регуляции со-
трудников полиции с разным стажем службы. 

Согласно результатам исследования основная регу-
ляция профессиональной деятельности у сотрудников 
полиции с выслугой менее 10 лет является волевая, цен-
ностная и информационная (см. рис. 4). Информацион-
ная и социальная менее выражены у данной категории 
респондентов. Исходя из приоритетных регуляций, сле-
дует, что испытуемым для выполнения поставленных 
служебных задач зачастую приходится преодолевать 
различные внешние и внутренние препятствия, руко-
водствуясь имеющейся информацией. 
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Рис. 4. Особенности регуляции у сотрудников полиции  
с выслугой до 10 лет (ср. знач.)

Основная регуляция профессиональной деятельно-
сти у сотрудников полиции с выслугой от 10 до 20 лет – 
это волевая и ценностная (см. рис. 5). При этом у данной 
группы испытуемых возрастает эмоциональная и пони-
жается социальная регуляция, в отличие от сотрудников 



№ 1 / 2026 PSYCHOLOGY AND PEDAGOGICS IN OFFICIAL ACTIVITY

30 PSYCHOLOGICAL SCIENCES

из предыдущей группы. Следовательно, сотрудники по-
лиции с выслугой от 10 до 20 лет при преодолении пре-
пятствий в служебной деятельности, руководствуются 
ценностными ориентирами, т. е. тем, что в их понима-
нии обладает значимостью. При этом соответствие со-
циальным ожиданиям не имеет такой же регулятивной 
важности как на предыдущем этапе профессионально-
го развития. 
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Рис. 5. Особенности регуляции у сотрудников полиции 
с выслугой от 10 до 20 лет (ср. знач.)

Согласно результатам исследования основная регу-
ляция профессиональной деятельности у сотрудников 
полиции с выслугой более 20 лет является ценностная, 
волевая и информационная регуляция (см. рис. 6). Ме-
нее выраженной остается социальная регуляция. 
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Рис. 6. Особенности регуляции у сотрудников полиции 
с выслугой более 20 лет (ср. знач.)

Таким образом, сотрудники полиции с выслугой 
менее 10 лет руководствуются волевой составляющей 
при регуляции деятельности и поведения, преодолевая 
различные трудности и сложности, что позволяет им 
приспособиться к условиям службы, осуществить свое 

профессиональное развитие и карьерный рост. Сотруд-
ники, чья выслуга составляет более 10 или 20 лет ру-
ководствуются ценностной составляющей при данной 
регуляции. Данным сотрудникам свойственно пережи-
вание о смысле жизни, важности своей роли и проявле-
нию других субъективных оценок. 

При этом у них возрастает проявление эмоцио-
нальной составляющей, что означает изменения в эмо- 
ционально-волевой сфере личности под влиянием фак-
торов служебной деятельности. Другими словами, ис-
пытываемые ими переживания становятся более акцен-
туированными.

Анализируя результаты испытуемых по показателю 
нервно-психической устойчивости, можно отметить, 
что им соответствуют средний или высокий уровень 
нервно-психической устойчивости (см. рис. 7). 
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Рис. 7. Уровень нервно-психической устойчивости 
у сотрудников полиции 

Таким образом, с увеличением выслуги лет уро-
вень нервно-психической устойчивости у сотрудников 
полиции остается достаточно приемлемым (не ниже 
среднего). Стоит отметить, что сотрудники полиции 
с выслугой менее 10 лет обладают только высоким 
уровнем нервно-психической устойчивости. Это мож-
но объяснить тем, что эти сотрудники еще не израс-
ходовали в большей степени свой данный потенциал 
и способны достаточно быстро его восстанавливать. 
Однако даже наличие среднего уровня нервно-психи-
ческой устойчивости отличается низкой вероятностью 
нервно-психических срывов, адекватной самооценкой 
и оценкой реальной действительности. Снижение нерв-
но-психической устойчивости происходит вследствие 
влияния экстремальных и психотравмирующих факто-
ров, при наличии психофизических перегрузок.

Проведем корреляционный анализ данных двух 
методик с помощью критерия ранговой корреляции 
Спирмена на определение силы и направления корре-
ляционной связи между показателями шкал методик 
«Опросник мотивации профессиональной деятельно-
сти» и «Прогноз – 2» представлены в таблице 1. 
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Таблица 1  
Корреляционный анализ методик «Опросник 
мотивации профессиональной деятельности» 

и «Прогноз – 2»

Профессиональная мотивация / 
Волевая регуляция

Уровень нервно-
психической 
устойчивости

Мотив жизнеобеспечения 0,5

Мотив взаимодействия 0,4

Мотив познавательный 0,8

Мотив активности 0,6

Мотив признания 0,5

Мотив самореализации 0,4

Ценностная регуляция 0,5

Эмоциональная регуляция 0,7

Социальная регуляция 0,4

Волевая регуляция 0,8

Информационная регуляция 0,4

Нами зафиксировано наличие прямой сильной по-
ложительной статической связи между показателями 
уровня нервно-психической устойчивости и познава-
тельным мотивом, волевой регуляции. 

Для более наглядного представления построим гра-
фик корреляционных связей.  

 

 

Волевая 
регуляция;10;0,8 

Мотив 
познавательный;3; 

0,8 

Рис. 8. Корреляционные связи между показателями методик 
«Опросник мотивации профессиональной деятельности» 

и «Прогноз – 2»
Полученные результаты эмпирического исследо-

вания позволяют утверждать, что для сотрудников по-
лиции характерно: 1) развитость нервно-психической 
устойчивости; 2) сочетание высокого уровня нервно-
психической устойчивости с познавательным мотивом 
и волевой регуляции; 3) сильная прямая зависимость 
уровня нервно-психической устойчивости с мотива-
цией профессиональной деятельности.

В заключение отметим, что повышение профес- 
сиональной мотивации, развитие стрессоустойчивости, 
адаптивности, профессиональных навыков значительно 
улучшают результативность и эффективность деятель-
ности сотрудников полиции. В связи с этим при приня-
тии кандидата на службу стоит учитывать личностные 
характеристики, которые будут положительно влиять 
на успешность профессиональной деятельности [4]. 
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Педагогика обладает, пожалуй, самым мощным потенциалом обновления, особенно в современном мире, 
с  его высокотехнологичными прорывами, противоречивыми социальными парадигмами. Для нашей страны 
внимание к педагогическому знанию особенно актуально в условиях совершенствования образовательной си-
стемы и отказа с сентября 2026 года от Болонской системы образования и перехода на собственно российскую.

Как известно, ничто не обходится человечеству так дорого, как брак 
в  работе учителей, поэтому педагогика как инструмент обучения, вос-
питания, формирования вектора развития молодого поколения и, как 
следствие, общества в целом обладает бесконечной ценностью. Педаго-
гический инструментарий не только дает ключ к получению хорошего об-
разования, но и позволяет правильно социализировать личность, что не 
менее важно и в студенческие годы. Поэтому внимание к изучению ос-
нов и истории педагогики в высшей школе крайне важно на современном 
этапе, оно способствует  совершенствованию процесса подготовки специ-
алистов и наилучшей организации образовательного процесса, а также 
развитию навыков творчески решать профессиональные задачи.

Педагогические науки динамично развиваются, что требует регу-
лярных дополнений и переизданий учебной и научной литературы. 
Нашим издательством готовится к печати в 2026 году новый учебник  
«Педагогика», под редакцией А. А. Реана, А. В. Мудрика, В. П. Жуковского,  
И. А. Калиниченко, 6-е издание, переработанное и дополненное.

В учебнике изложены основные положения и содержание педагогики, 
ее методологические основы, теория и практика обучения, воспитания и развития слушателей. Представлены 
способы контроля и оценки результатов образовательного процесса в вузах. Особое внимание уделено спе-
цифике обучения и воспитания курсантов в образовательных учреждениях МВД России.

Мы надеемся, что новый учебник для студентов юридических вузов, а также практических работников бу-
дет полезен нашим читателям и позволит вооружить их необходимыми знаниями.


