
№ 1 / 2026 PSYCHOLOGY AND PEDAGOGICS IN OFFICIAL ACTIVITY

124 PEDAGOGICAL SCIENCES

Научная статья

УДК. 37; ББК 74 
EDN: https://elibrary.ru/iaynjn
NIION: 2018-0077-1/26-718	 			      
MOSURED: 77/27-024-2026-01-917

Область науки: 5. Социальные и гуманитарные науки
Группа научных специальностей: 5.8. Педагогика
Шифр научной специальности: 5.8.7. Методология и технология профессионального образования

Педагогическая культура офицера в современных условиях: 
проблемы и пути решения

Владимир Витальевич Голуб1, Алексей Владимирович Голуб2

1, 2 Ростовский филиал Российского государственного университета правосудия имени В.М. Лебедева, 
Ростов-на-Дону, Россия
1 Vgolub112@gmail.com
2 golubtele3@gmail.com

Аннотация. Рассматривается педагогическая культура офицера как важнейший компонент его професси-
ональной деятельности в современных условиях службы. Раскрывается сущность и структура педагогической 
культуры, определяющей эффективность обучения, воспитания и морально-психологического состояния личного 
состава. Анализируются основные проблемы формирования педагогической культуры. Обоснован разрыв между 
требованиями войсковой практики и традиционными педагогическими подходами. Предложены основные направ-
ления совершенствования педагогической культуры офицеров, ориентированные на интеграцию педагогической 
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Введение. Современные условия службы и про-
фессиональной деятельности в Вооруженных Силах 
Российской Федерации предъявляют повышенные 
требования не только к профессиональным знаниям 
и боевой подготовке офицера, но и к сформированным 
у него навыкам обучения, воспитания подчиненных, 
взаимодействия с ними. Офицер, находясь в непо-
средственном управлении подчиненными, несет ответ-
ственность за организацию учебно-воспитательного 
процесса и морально-психологического состояния лич-
ного состава. От его уровня педагогической культуры 
в значительной мере зависит эффективность боевой 
подготовки, морально-психологический климат в под-
разделении, а также способность самостоятельного 
развития личностных и профессиональных качеств. 
Именно поэтому педагогическая культура офицера рас-
сматривается современными исследователями как важ-
нейший компонент профессиональной подготовки во-
енного специалиста.

Педагогическая культура офицера является практи-
ческой реализацией целостной структуры знания, опы-
та, убеждений и навыков, отражающих способность 
офицера к взаимодействию с подчиненными в целях 
обучения, воспитания и совершенствования личного 
состава. В современных условиях ведения военных 
действий, информационной войны, трансформации на-
ционального сознания и ужесточения требований к ка-
честву военной службы значение педагогической куль-
туры существенно возросло.

Основное содержание. В отечественной науке пе-
дагогическая культура рассматривается как категория, 
отражающая уровень развития личностных и профес-
сиональных педагогических качеств субъекта, спо-
собность к конструктивному взаимодействию с об-
учающимися и воспитанниками, а также готовность 
к постоянному развитию и самосовершенствованию. 
В военном контексте это понятие приобретает особую 
специфику, поскольку офицер выполняет одновремен-
но функции командира руководителя, наставника, педа-
гога и воспитателя личного состава.

Как отмечается в современных исследованиях, 
педагогическая культура офицера – это интегральное 
образование, представляющее собой совокупность 
морально-психологических, профессиональных, пе-
дагогических и коммуникативных качеств, обеспечи-
вающих эффективность обучения и воспитания во-
еннослужащих в условиях изменяющейся социальной 
и оперативно-стратегической обстановки [1].

Как профессиональное явление, педагогическая 
культура представляет собой совокупность качеств: 
глубину познания накопленного человечеством педаго-
гического опыта; степень совершенства в учебно-вос-
питательной деятельности; достигнутый уровень раз-
вития личности офицера как педагога [2, с. 73]. 

Одной из ключевых характеристик педагогической 
культуры является способность офицера не только пе-
редавать знания, но и формировать ценностные ориен-
тиры, мотивировать к самообразованию, обеспечивать 
развитие творческого потенциала подчиненных.

Педагогическая культура офицера представляет со-
бой сложную и многокомпонентную систему качеств, 
включающую личностные, профессиональные и ком-
муникативные элементы. В научной литературе пред-
лагаются различные модели структуры педагогической 
культуры. В совокупности они отражают как общие, так 
и специфические для военной педагогики компоненты. 
К наиболее обобщенным компонентам педагогической 
культуры офицера относят следующие.

Мировоззренческая культура офицера определяет 
систему ценностных ориентиров, норм и убеждений, 
которые направляют его поведение, формируют комму-
никативную стратегию и определяют педагогическое 
взаимодействие с подчиненными. Она является основой 
профессиональной этики, ответственности и граждан-
ской позиции, что является обязательным компонентом 
педагогической деятельности. Как подчеркивают ис-
следователи, «офицер, обладающий развитой мировоз-
зренческой культурой, способен соотносить свои дей-
ствия с высокими моральными стандартами и донести 
эти ценности до личного состава».

Ключевым элементом педагогической культуры 
является уровень владения офицером психолого-педа-
гогическими знаниями. К таковым относят знание воз-
растных особенностей, психологических механизмов 
восприятия, мотивации, групповой динамики и мето-
дов обучения, что обеспечивает эффективное взаимо-
действие с различными категориями военно-служащих.

Педагогическая направленность характеризует 
готовность офицера уделять внимание вопросам об-
разования и воспитания подчиненных, видеть в этих 
процессах не формальную, но обязательную состав-
ляющую своей деятельности. Мотивация в данном 
контексте обусловлена стремлением офицера способ-
ствовать развитию личности военнослужащих, что ста-
новится важным фактором эффективности педагогиче-
ского процесса.

Коммуникативная культура включает навыки меж-
личностного взаимодействия, умение адекватно выра-
жать мысли, слушать и слышать подчиненных, вести 
диалог и организовывать коллективную деятельность 
подразделения. Педагогически направленное обще-
ние – это не только передача информации, но и созда-
ние условий для формирования понимания, доверия 
и сплоченности в коллективе.

Профессионально-этическая культура отражает 
морально-этические нормы и стандарты поведения, со-
блюдение которых является обязательным для офицера. 
Она включает такие качества, как честность, справед-
ливость, выдержка, уважение к подчиненным, добро-
совестное выполнение служебных обязанностей. Вы-
сокий уровень профессионально-этической культуры 
способствует укреплению авторитета офицера и обе-
спечивает устойчивость морально-психологического 
климата в подразделении.

Творческое педагогическое мастерство объединяет 
способности офицера к моделированию и адаптации 
методов обучения и воспитания в нестандартных ситу-
ациях, к поиску инновационных форм взаимодействия 
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и креативных решений педагогических задач. Оно фор-
мируется на основе глубоких знаний, опыта и способ-
ности к рефлексии [2].

Представленность и взаимодействия всех выше-
перечисленных компонентов педагогической культуры 
офицера, позволяет ему реализовать широкий спектр 
функций, непосредственно связанных с задачами про-
фессиональной подготовки и воспитания военнослужа-
щих. К основным необходимо отнести следующие.

Образовательная функция – обеспечивает переда-
чу знаний, развитие умений и навыков, необходимых 
для выполнения служебных обязанностей. Офицер 
как педагог помогает военнослужащим осваивать пред-
меты боевой подготовки, использовать методы самооб-
разования, анализировать изученный материал.

Воспитательная функция – заключается в форми-
ровании нравственных, морально-психологических 
качеств, патриотизма, дисциплины, ответственности 
перед обществом и государством, а также коллективиз-
ма и войскового товарищества. Через педагогическую 
культуру офицер влияет на становление как личности 
военнослужащего – гражданина и профессионала, так 
и воинского коллектива – единого слаженно действую-
щего подразделения.

Коммуникативно-организационная функция – 
предполагает организацию эффективного взаимодей-
ствия в подразделении, управление коллективными 
процессами, разрешение конфликтов и создание бла-
гоприятного морального климата. Коммуникативная 
компетентность офицера способствует повышению 
мотивации подчиненных к службе и укреплению во-
инской дисциплины. Кроме того, реализуя коммуника-
тивно-организационную функцию офицер выступает 
как пример для подчиненных в правильной и эффек-
тивной организации межличностного взаимодействия 
как в повседневной деятельности, так и при решении 
учебно-боевых задач.

Инновационная функция – заключается в реализа-
ции новых подходов к обучению и воспитанию, внедре-
нии современных педагогических технологий, исполь-
зованию цифровых ресурсов и развивающих методик 
в процессе подготовки военнослужащих [3].

Вместе с тем уровень воинской дисциплины и сте-
пень боеготовности воинского подразделения напря-
мую зависит от степени сформированности педагогиче-
ской культуры командиров. Степень сформированности 
педагогической культуры же является прямым резуль-
татом обучения в военных образовательных учрежде-
ниях и самообразования офицеров в процессе прохож-
дения воинской службы.

Анализ процесса подготовки военнослужащих 
и прохождения военной службы выявил ряд проблем, 
препятствующих реализации офицерами в полной мере 
своих обязанностей в педагогическом плане. К таковым 
можно отнести следующие.

Недостаточная методическая и психолого-педаго-
гическая подготовленность офицеров, обусловленная 
недостаточностью подготовки в этом направлении 
в процессе обучения в военном вузе.

Анализ учебных планов военных образователь-
ных организаций высшего образования показывает, 
что на психолого-педагогическую подготовку будущих 
офицеров в среднем отводится 400 академических ча-
сов, что составляет не более 4–6 % общего объема об-
разовательной программы (около 9  000–10  000 часов 
за весь период обучения). При этом значительная часть 
этих часов приходится на младшие курсы (1–2 курс), 
когда у курсантов еще отсутствует практический опыт 
командной и воспитательной деятельности.

В то же время войсковая практика свидетельствует, 
что офицер на первичной должности (командир взвода) 
затрачивает до 30–40 % служебного времени на реше-
ние педагогических задач: проведение занятий по бо-
евой подготовке, воспитательные мероприятия, инди-
видуальная работа с подчиненными, дисциплинарная 
практика. По результатам опросов молодых офицеров 
(выборка 180 человек), более 60 % из них отмечают не-
достаточность педагогических знаний и методических 
умений для уверенного выполнения этих задач в пер-
вые 1–2 года службы. Это подтверждает недостаточ-
ность объема педагогической подготовки реальным 
требованиям войсковой практики.

Фрагментарность и несистемность формирова-
ния педагогической культуры, обусловленная отсут-
ствием общих подходов к формированию педагогиче-
ской культуры офицеров, как на этапе обучения, так 
и при прохождении службы в войсках.

Учебные планы военных вузов, как правило, 
не предусматривают сквозную педагогическую под-
готовку: педагогические дисциплины изучаются изо-
лированно и не связаны напрямую с военно-профес-
сиональными модулями, психолого-педагогическая 
подготовка распределена по разным модулям и кур-
сам без единой логической последовательности. Это 
приводит к тому, что офицеры осваивают практические 
педагогические навыки в разрозненном виде, не связы-
вая их с конкретными ситуациями службы.

В войсках данная проблема усугубляется отсут-
ствием единой программы педагогического развития 
офицеров. Войсковая практика показывает, что в об-
щем объеме учебно-воспитательных мероприятий ме-
роприятия методического характера (показные занятия, 
разборы педагогических ситуаций, обмен опытом) со-
ставляют не более 5–7 % в год. И даже те мероприятия, 
которые запланированы, не всегда проводятся (ввиду 
загруженности офицерского состава) или проводятся 
формально. В результате педагогическая культура фор-
мируется стихийно, на основе личного опыта и подра-
жания, что приводит к значительным различиям в уров-
не педагогической подготовленности офицеров даже 
в рамках одного подразделения.

Высокая служебная нагрузка и дефицит времени 
для педагогического саморазвития – объективно обу-
словленная высокой интенсивностью служебной дея-
тельности офицеров.

В войсковой практике средняя продолжительность 
служебного дня офицера составляет 10–12 часов, а в пе-
риод подготовки к учениям и проверкам – до 14 часов 
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и более. При этом значительная часть времени уходит 
на выполнение организационно-административных 
и отчетных функций. 

По данным анкетирования офицеров тактического 
звена (выборка 220 человек), лишь 8–10 % из них ре-
гулярно занимаются педагогическим самообразовани-
ем (изучение методической литературы, анализ опыта, 
участие в семинарах). Основными причинами является 
дефицит времени (78 %), отсутствие целенаправленной 
системы повышения педагогической квалификации 
(54  %) и недостаточная мотивация (41  %). Таким об-
разом, объективные условия службы существенно огра-
ничивают возможности офицеров по целенаправленно-
му развитию педагогической культуры.

Недостаточный уровень коммуникативной 
и конфликтологической подготовки, обусловленный 
критически низком объемом времени, отводимым 
на изучение дисциплин социально-психологической 
направленности.

Снижение общеобразовательного и общекультур-
ного уровня призывников, снижение мотивации к служ-
бе ‒ все это повышает требования к коммуникативной 
и конфликтологической подготовке офицеров. По дан-
ным анализа дисциплинарной практики, до 60–65  % 
конфликтных ситуаций в подразделениях обусловле-
ны не нарушением уставных требований как таковых, 
а ошибками в педагогическом общении ‒ некорректным 
стилем руководства, отсутствием обратной связи, не-
способностью офицера учитывать индивидуально-пси-
хологические особенности подчиненных.

При этом в учебных планах военных вузов дис-
циплины, направленные на развитие коммуникатив-
ной культуры (психология и педагогика), занимают 
в среднем 70 часов. Кроме того, вопросы коммуника-
тивно-конфликтологического характера не включены 
в войсковые практики и стажировки курсантов, т.  е. 
теоретические знания, полученные в лекционных ауди-
ториях в ограниченном объеме, не закрепляются в ходе 
прохождения различных практик курсантами. Это при-
водит или к недостаточности, или к отсутствию устой-
чивых навыков коммуникации в условиях стрессо-
вых служебных ситуаций. 

Результаты анализа конфликтных ситуаций в вой-
сках свидетельствуют, что до 60–65 % недопониманий 
в подразделениях вызваны именно коммуникатив-
ными ошибками командиров, что подтверждается ак-
тами служебных разбирательств и анализом морально 
психологического климата в подразделениях. Это ука-
зывает на явный разрыв между теоретическими навы-
ками, заложенными в квалификационных требованиях, 
и практической готовностью офицеров к педагогиче-
скому взаимодействию.

В итоге значительная часть офицеров вынуждена 
осваивать приемы педагогического общения эмпириче-
ским путем, через собственные ошибки, что негативно 
отражается на морально-психологическом состоянии 
личного состава, качестве управления подразделением 
и в конечном итоге – в решении поставленных боевых 
задач.

Разрыв между требованиями современной службы 
и традиционными педагогическими подходами – объ-
ясняемый отставанием внедрения новейших научно пе-
дагогических достижений в восковую практику, а в не-
которых случаях и запаздыванием науки относительно 
возникающих вызовов военной службы.

В данном случае речь идет о недостаточном со-
ответствии традиционных педагогических подходов 
современным условиям службы и обучения. Учебные 
планы военных вузов все еще в значительной степени 
ориентированы на лекционно-репродуктивные формы 
обучения и классические гуманитарные подходы, доля 
которых составляет до 65–70  % аудиторных занятий. 
В то же время войсковая практика требует более ак-
тивных, деятельностных технологических подходов – 
решения ситуационных задач, моделирования боевых 
условий, анализа конкретных служебных эпизодов, 
деловых и ролевых игр, что в свою очередь будет спо-
собствовать формированию у офицера умений действо-
вать в условиях неопределенности, дефицита времени 
и информации.

Войсковая практика применения активных ме-
тодик (деловые игры, тактические симуляции) по-
казывает, что применение таких методов увеличива-
ет адаптацию личного состава к сложным условиям 
службы на 20–30  % по ключевым компетенциям 
принятия решений. Однако офицеры часто не об-
ладают достаточными умениями для практического 
внедрения таких методик из-за недостаточной сфор-
мированности умений их применения в процессе  
подготовки.

Результаты контрольных занятий и учений показы-
вает, что военнослужащие, обучавшиеся с применени-
ем активных и проблемных методов, демонстрируют 
на 15–20  % более высокие показатели по действиям 
в нестандартных ситуациях. Однако недостаточная го-
товность офицеров к использованию современных пе-
дагогических технологий ограничивает их внедрение 
в повседневную практику обучения и воспитания лич-
ного состава.

Анализ методологических основ профессиональ-
ного образования демонстрирует, что традиционные 
подходы к обучению военнослужащих требуют учета 
современных реалий, в том числе связанных с регу-
лярным обновлением педагогических знаний и мо-
делей обучения в условиях службы и боевой подго- 
товки [8]. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод 
о сформировавшихся в настоящее время устойчивых 
противоречиях между:

–– реальной педагогической нагрузкой офицера (36–
45 % служебного времени) и долей психолого-педагоги-
ческой подготовки в вузе (2,4–3,2 % учебного времени);

–– необходимостью закрепления знаний психолого-
педагогического характера на практике (еще при обуче-
нии в военном вузе) и отсутствием сквозной педагоги-
ческой подготовки; 

–– традиционными классическими подходами в про-
цессе обучения в военном вузе и требованиями приня-
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тия решений в условиях ресурсно-временной ограни-
ченности.

Данные противоречия являются ключевыми при-
чинами недостаточного уровня педагогической куль-
туры офицеров на начальном этапе службы и требуют 
системного пересмотра содержания и структуры под-
готовки, а также организационно-методического со-
провождения военной службы офицеров и изменения 
критериев оценки эффективности их служебной дея-
тельности.

Для решения указанных противоречий и проблем 
формирования педагогической культуры офицера пред-
лагается ряд направлений педагогической и организа-
ционной работы:

1. Интеграция психолого-педагогических дис-
циплин в основу подготовки офицеров, а также 
внедрение в образовательный процесс передовых 
педагогических технологий. В данном случае речь 
идет о необходимости сквозного включения вопросов 
психологи-педагогической направленности не только 
в учебный процесс по техническим, тактическим и во-
енным дисциплинам, но и в повседневную жизнедея-
тельность курсантов. На занятиях по дисциплинам про-
фессиональных циклов преподавателям необходимо 
уделять внимание не только вопросам, непосредствен-
но касающимся изучаемых профильных дисциплин, 
но и организовывать групповое взаимодействие, со 
сменой руководителей групп, с целью формирования 
коммуникативных умений, умений по предотвращению 
возникновения конфликтных ситуаций при выполнении 
заданий во время практических, лабораторных и груп-
повых занятий. Отдельным блоком включать вопросы 
формирования коммуникативных умений и умений 
предотвращения возникновения конфликтных ситуа-
ций в ходе учебной и производственной практик, а так-
же – войсковой стажировки.

2. Повышение мотивации офицеров к педагоги-
ческому профессиональному развитию. Мотивация 
офицеров к развитию педагогической культуры напря-
мую связана с системой оценки их служебной деятель-
ности. В настоящее время при проведении аттестации 
и составлении служебной характеристики основное 
внимание уделяется показателям боевой подготовки, 
дисциплинарной практики подразделения и выполне-
ния им служебных и боевых задач, без соотнесения 
оцениваемых показателей с психолого-педагогической 
компетентностью офицера. Педагогические результаты 
работы с личным составом зачастую носят вторичный 
характер и не имеют четких критериев оценки.

В то же время войсковая практика однозначно по-
казывает прямую взаимосвязь уровня педагогической 
культуры офицера и дисциплинарной практики под-
разделения, качества выполнения последним служеб-
но-боевых задач. Таким образом, можно однозначно 
утверждать о том, что включение показателей качества 
обучения и воспитания подчиненных в систему атте-
стации офицеров приведет к повышению боеготовно-
сти подразделений в целом и будет способствовать ро-
сту их интереса к педагогическому самообразованию. 

Повышение мотивации возможно также через исполь-
зование элементов рейтинговой оценки, присвоение 
квалификационных категорий, учета педагогической 
квалификации при назначении на вышестоящие долж-
ности. Таким образом, формирование педагогической 
культуры должно рассматриваться не как факультатив-
ная, а как значимая составляющая профессионального 
успеха офицера.

3. Использование инновационных педагогиче-
ских технологий в обучении и воспитании личного 
состава. Обоснованием необходимости развития ин-
новационной педагогической культуры является опыт 
боевой подготовки, где применение деловых игр, так-
тических ситуационных задач, моделирования слу-
жебных эпизодов значительно повышает уровень ус-
воения материала и профессиональную мотивацию 
военнослужащих. В условиях сокращения учебного 
времени и роста информационной нагрузки исполь-
зование активных и интерактивных методов обучения 
становится не только целесообразным, но и объектив-
но необходимым. Формирование у офицеров готов-
ности к применению инновационных педагогических 
технологий должно осуществляться как в процессе  
обучения в вузе, так и в системе переподготовки и по-
вышения квалификации. 

Вместе с тем необходимо использование в образо-
вательном процессе инновационных педагогических 
технологий и интерактивных форм обучения, которые 
в настоящий момент стали важнейшими элементами 
современной системы профессионального образова-
ния, включая подготовку кадров для Вооруженных 
Сил [9]. 

4. Организация постоянного методическо-
го сопровождения педагогической деятельности 
офицеров, внедрение передового педагогическо-
го опыта. В качестве методической поддержки офи-
церов может использоваться практика наставниче-
ства, широко применяемая как в гражданской, так 
и в воинской среде. Закрепление за молодым офице-
ром опытного наставника позволяет сократить пери-
од профессиональной адаптации, передать практиче-
ские психолого-педагогические приемы и обеспечить 
преемственность опыта. Внедрение практики про-
ведения инструкторско-методических занятий наи-
более опытными офицерами, изучение передового  
войскового психолого-педагогического опыта позво-
лит в значительной степени сократит сроки адаптации 
молодых офицеров, повысит качество воспитательной 
работы в подразделениях. В этой связи целесообразно 
создание методических групп, разработка единых ме-
тодических рекомендаций, регулярное проведение по-
казных и открытых занятий, что будет способствует 
формированию устойчивых психолого-педагогических 
навыков и повышению общей педагогической культуры 
офицеров.

5. Развитие навыков межличностной коммуни-
кации и педагогического общения. На сегодняшний 
день войсковая практика убедительно демонстрирует 
прямую зависимость эффективности управления под-
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разделением от уровня коммуникативной культуры 
офицера. В условиях многонационального состава под-
разделений, различий в образовательном и социальном 
уровне военнослужащих, а также повышенной психо-
эмоциональной нагрузки военной службы недостаток 
коммуникативных навыков приводит к конфликтам, 
снижению дисциплины и ухудшению морально-психо-
логического состояния подразделения.

Разнообразные приемы педагогического обще-
ния, способы убеждения и обратной связи, долж-
ны отрабатываться на всем протяжении обучения 
в военном вузе. Причем преподавателям профиль-
ных дисциплин, в ходе оценки учебных достижений 
курсантов необходимо оценивать не только усвое-
ние специальных знаний, но и качество взаимодей-
ствия обучаемых между собой в ходе решения по-
ставленных учебных задач, умения ставить задачи 
и организовывать работу в малых группах в качестве 
руководителя, умения предотвращать конфликтные 
ситуации. Развитие коммуникативной составляющей 
педагогической культуры должно осуществляться 
через тренинги, разбор служебных ситуаций, ана-
лиз конфликтных случаев и моделирование сложных 
форм взаимодействия в учебном процессе не только 
в ходе освоения учебных дисциплин социально-эко-
номического и гуманитарного цикла, но и при про-
ведении различных форм занятий по дисциплинам 
профессиональных циклов, а также на всех видах 
практик и стажировок. 

Заключение. Педагогическая культура офицера – 
это многогранная система качеств, знаний и навыков, 
обеспечивающая эффективное выполнение служеб-
но-боевых задач подразделением, способствующая 
формированию в нем положительного морально-пси-
хологического климата. В современных условиях из-
менчивости социальной и оперативно-военной сре-
ды роль педагогической компетентности становится 
особенно значимой. Формирование педагогической 
культуры требует системного подхода, включающе-
го усиленную сквозную гуманитарную подготовку, 
мотивацию к постоянному развитию, внедрение ин-
новационных технологий и организационно-методи-
ческую поддержку. Причем развитие педагогических 
компетенций в условиях сложной военной профес-
сиональной деятельности должно носить системный 
характер. [7]. 

Только офицер, обладающий высоким уровнем 
педагогической культуры, способен обеспечить устой-
чивое развитие личностного и профессионального по-
тенциала подчиненных, повысить боеготовность и мо-
рально-психологическую устойчивость войск.
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