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Введение
В современном мире информационные технологии 

быстро развиваются и оказывают значительное влияние 
на все сферы жизни человека, включая бухгалтерский 
учет, исходя из этого становится актуальным вопрос об 
эффективном использовании ресурсов хозяйствующе-
го субъекта и повышение его конкурентоспособности.  

В условиях нестабильной макроэкономической среды 
и усложнения внутренних бизнес-процессов роль про-
цедуры проведения инвентаризации претерпевает суще-
ственную трансформацию.

С вступлением в юридическую силу нового Феде-
рального стандарта ФСБУ 28/2023 «Инвентаризация» 
ужесточаются требования к качеству и прозрачности 
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проверочных процедур, с одной стороны; с другой – 
внедрение современных технологий в процессы бух-
галтерского учета допускается на законодательном  
уровне.

Цель настоящего исследования – анализ значения 
процедуры проведения инвентаризации как активного 
метода защиты имущественных интересов компании.

Теоретико-методологические основы процедуры 
проведения инвентаризации

В современной мировой экономике умелое сокра-
щение издержек и увеличение финансовых резервов 
является основой поддержания конкурентоспособности 
организации.

В ходе исторического развития в сфере бухгалтер-
ского учета закрепилась основная терминология. Ин-
вентаризация – проверка фактического наличия активов 
организации на местах их хранения, необходимая для 
уточнения и сверки остатков.

Сама процедура инвентаризации включает в себя 
ряд этапов.

1.  Подготовительный. Данный этап подразуме-
вает издание приказа руководителя (унифицирован-
ная форма ИНВ-22), определяющего цель, задачи и 
сроки инвентаризации, а также представление его 
членам инвентаризационной комиссии. В некоторых  
случаях разрабатывается программа и план инвентари-
зации.

2.  Основной (непосредственное проведение кон-
трольных процедур). Перед проведением инвентариза-
ции материально ответственное лицо ознакомляется с 
приказом. Основной этап представляет собой контроль-
ные процедуры, в ходе которых подтверждается факти-
ческое и качественное наличие объектов бухгалтерского 

учета, фиксируются результаты и учитываются выяв-
ленные недостачи и излишки.

3.  Оформление результатов. Основным докумен-
том является акт инвентаризации, содержащий резуль-
тативную информацию о проведенных проверках и под-
писываемый всеми участвующими сотрудниками (ко-
миссией, материально ответственными лицами). Если 
были выявлены недостачи или излишки, заполняются 
сличительные ведомости (унифицированные формы 
ИНВ-18, 19). По результатам составляются ведомости 
учета (ИНВ-26).

Основные учетные функции инвентаризации пред-
ставлены на рис. 1.

Федеральный закон «О бухгалтерском учете» от 
6 декабря 2011 г. № 402-ФЗ определяет процедуру ин-
вентаризации, обязательной для организации при: со-
ставлении бухгалтерской финансовой отчетности (еже-
годная); при смене материально ответственного лица 
(МОЛ); сдаче имущества в аренду; реорганизации или 
ликвидации; а также выявлении фактов хищения или 
порчи имущества. Однако данная процедура выходит за 
формальные рамки и является элементом системы вну-
треннего контроля (СВК). Таким образом, качественная 
организация проведения инвентаризации позволяет обе-
спечить финансовую и физическую безопасность пред-
приятия, не допуская злоупотреблений и возможности 
хищения.

Отметим, что по периодичности проведения выде-
ляют:

●  плановую инвентаризацию. Проводится по зара-
нее установленному графику в соответствии с требова-
ниями нормативных правовых актов и внутренних рас-
поряжений организации;

Рис. 1. Учетные функции инвентаризации
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●  внезапную инвентаризацию. Как правило, назна-
чается в целях дополнительного контроля: при подозре-
нии МОЛ в хищение, ликвидации последствий чрезвы-
чайных обстоятельств, реорганизации или ликвидации  
фирмы.

В случае внезапной инвентаризации СВК осущест-
вляет контроль за процедурой проверки. Преимущество 
такой инвентаризации в том, что о ее проведении зара-
нее неизвестно проверяемым лицам и, как следствие, от-
сутствует время на возможное сокрытие следов умыш-
ленного искажения бухгалтерской финансовой отчетно-
сти и возможных злоупотреблений.

Риск допущения формальности при проведении 
инвентаризации

Проведение инвентаризации собственными силами 
в российском бизнесе нередко сводится к формально-
сти, когда процедура превращается в «бумажное» меро-
приятие.

Рассмотрим основные признаки допущения фор-
мальности при проведении инвентаризации.

●  Процедура проведения инвентаризации зависит 
от численности сотрудников и объемов производства 
хозяйствующего субъекта. Крупные фирмы с большим 
штатом рабочих способны создавать постоянную ин-
вентаризационную комиссию, включая в нее наиболее 
подготовленных и ответственных сотрудников, тогда 
как небольшие организации для проведения инвентари-
зации привлекают сотрудников, обремененных иными 
служебными обязанностями, что может способствовать 
допущению формальности.

●  В настоящее время большинство фирм организу-
ет ведение бухгалтерского учета в автоматизированных 
учетных системах (например, 1С: Бухгалтерия). В неко-
торых случаях члены комиссии, не пересчитывая товар, 
используют данные БУ для заполнения ведомости.

●  Инвентаризация – достаточно длительная и тру-
доемкая процедура, требующая концентрации сил и 
времени, а также определенного оборудования. Прове-
дение проверки на крупном объекте с использованием 
традиционных методов пересчета за короткий промежу-
ток времени является явным признаком допущения на-
рушений.

●  В процессе жизнедеятельности хозяйствую-
щего субъекта возникновение излишков и недостач – 
естественное явление. Причиной тому могут служить 
ошибки в учете (неправильное оприходование ТМЦ 
на складе), пересортица, потери сверх норм есте-
ственной убыли и другие. При этом постоянное не-
выявление отклонений в ходе инвентаризации может 
свидетельствовать о наличии признаков допущения  
нарушения.

Таким образом, такое важное в деятельности фир-
мы мероприятие, как инвентаризация, может свестись к 
условности, что делает ее проведение неэффективным и 
не дает точной оценки активов.

Разберем возможные риски проведения формаль-
ной инвентаризации.

Для собственника организации существует риск не-
обнаружения недостачи активов и оборотных средств, 
в том числе, путем хищения. Невыявленные ошибки в 
бухгалтерском учете приводят к искажению бухгалтер-
ской финансовой отчетности.

Таким образом, можно рассматривать недобросо-
вестное проведение инвентаризации как фактор про-
стоев производственных линий, технологических про-
цедур и, как следствие, образования существенных  
убытков.

Недобросовестное проведение инвентаризации не-
сет большую угрозу для безопасности предприятия, чем 
ее отсутствие. Искаженная информация о состоянии 
активов и имущества организации препятствует пра-
вильности организации учета и планирования, влечет 
принятие неверных управленческих решений, что мо-
жет серьезно повлиять на экономическую стабильность, 
безопасность и конкурентоспособность хозяйствующе-
го субъекта.

Изменение нормативно-правового регулирова-
ния инвентаризации

С 1 апреля 2025 г. вступил в действие Федеральный 
стандарт бухгалтерского учета ФСБУ 28/2023 «Инвен-
таризация» [2], заменив устаревшие методические ука-
зания [3].

Федеральный стандарт конкретизирует регламен-
тацию процедуры проведения инвентаризации, уста-
навливая единые правила по всем видам активов и 
обязательств. Так, одним из основных нововведений 
выступает принцип системности – инвентаризация ста-
новится неотрывным элементом процесса учета, отражая  
специфику активов и особенности деятельности органи-
зации.

Инвентаризация трансформируется в управ-
ленческий инструмент, выходя за рамки пересчета 
перед составлением годовой бухгалтерской отчет-
ности. Хозяйствующий субъект теперь вправе само-
стоятельно определять частоту и порядок ее проведе-
ния, учитывая регламентацию нормативных правовых  
актов.

По правилам ФСБУ 28/2023 состав инвентари-
зационной комиссии может быть постоянным, что по-
зволяет руководству организации включить в нее до-
веренных и наиболее ответственных сотрудников, 
повышая результативность процесса. Помимо этого, 
хозяйствующий субъект получает право привлекать 
для проведения инвентаризации аудиторские компании, 
повышая прозрачность и достоверность контрольных  
процедур.

Проведем сравнительный анализ утративших силу 
методических указаний и принятого ФСБУ 28/2023 
(табл. 1).

Главная задача стандарта – улучшение точности и 
качества бухгалтерской финансовой отчетности.

Таким образом, вступление в юридическую силу 
нового Федерального стандарта является одним из 
этапов перехода от формального «бумажного учета» к 
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передовым технологиям и риск-ориентированному под-
ходу. С одной стороны, ФСБУ 28/2023 конкретизирует 
требования проведения инвентаризации, требуя более 
глубокого анализа проверяемого имущества, с другой – 
организация получает право использования передовых 
технологий (внедрение искусственного интеллекта, ис-
пользование видеофиксации и дронов). Помимо унифи-
цированных форм (ИНВ-1, ИНВ-3 и др.) хозяйствую-
щий субъект получает право разрабатывать собственные 
документы, адаптированные под автоматизированные 
системы.

Цифровая интеграция в основе процедуры про-
ведения инвентаризации

Современная структура бизнеса и менеджмента 
выходит на достаточно высокий операционный уро-
вень. Ежедневный процесс планирования деятель-
ности требует большой объем информации, при этом 
ужесточаются критерии – оперативность и достовер-
ность данных. Традиционная процедура установления 
фактического наличия выходит за рамки обязательства 
перед составлением годовой отчетности. Инвентариза-
ция становится универсальным инструментом и источ-
ником информации для СВК и менеджеров различных  
уровней. 

По большей мере, все это становится возможным 
благодаря переходу инвентаризации в цифровую пло-
скость.

Ключевые технологии, упрощающие и автоматизи-
рующие процедуру инвентаризации:

●  штрихкоды и QR – передовой способ маркиро-
вания товаров, ускоряющий складские процессы и об-
легчающий учет;

●  RFID – системы на основе радиосигналов. Со-
стоят из метки (транспондера), считывателя меток и 
программного обеспечения. Используются для марки-

ровки крупных объектов, а также контроля перемеще-
ния в режиме реального времени;

●  для автоматизированной проверки штрихкодов 
и RFID-меток применяется техническое оборудова-
ние – терминалы сбора данных (ТСД). Данный прибор 
представляет собой портативное мобильное устройство, 
сочетающее функции сканера и мини-компьютера. По-
зволяет считывать информацию с маркированной про-
дукции, обрабатывать и передавать ее в базу данных ав-
томатизированной учетной системы; 

●  летательные аппараты (БПЛА) для полной авто-
матизации процедуры инвентаризации складских поме-
щений. 

Современные склады представляют собой, как 
правило, одноэтажное здание высотой более 10 ме-
тров с многоуровневым стеллажным оборудованием. 
Проведение инвентаризации в таких условиях требу-
ет задействования различных складских подъемников 
и прочего оборудования. БПЛА позволяют автомати-
зировать данный процесс. Складской дрон оснащен 
множеством датчиков-сканеров, обеспечивающих бы-
стрый и точный сбор данных о запасах на складе. Бес-
пилотный аппарат способен пролетать по рядам стел-
лажей на любой высоте в ограниченном пространстве 
и работать до 35 минут без замены аккумулятора. При 
этом время сканирования одного паллета составляет  
до 5 секунд [9].

В зарубежной практике в 2021 г. компания «IKEA» 
совместно с поставщиком робототехники и искусствен-
ного интеллекта «Verity» внедрили дроны в проведение 
внутреннего аудита на распределительном центре в 
Бельгии.

В 2020 г. компания «Кимберли-Кларк» впервые 
в России провела полную инвентаризацию склад-
ского помещения готовой продукции площадью око-

Таблица 1
Сравнение методических указаний и ФСБУ 28/2023

Критерии Методические указания ФСБУ 28

Юридическая сила Носят рекомендательный характер
Федеральный стандарт обязателен для всех хозяйствующих 
субъектов, за исключением случаев, предусмотренных  
Стандартом

Объекты инвентаризации Имущество и финансовые обязательства Активы и обязательства + забалансовые объекты

Цель процедуры Проверка фактического наличия Помимо фактического наличия подтверждается состояние 
объектов и обоснованность оценки 

Оценка выявленных  
отклонений Оценка по себестоимости Выявленные излишки оцениваются по справедливой  

или балансовой стоимости

Способы проведения Физическое взвешивание/ пересчет/об-
мер имущества

Допускается использование современных технологий:  
видеофиксация, лазерное сканирование и другие
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ло 25 тыс. кв. м. в г. Домодедово с использованием  
БПЛА.

Компания «Metro» на складе в г. Ногинск с исполь-
зованием 4-х дронов провела инвентаризацию 12 тыс. 
паллета-мест за 8 часов, что существенно упростило 
трудоемкий процесс [10].

Использование беспилотных летательных аппа-
ратов с искусственным интеллектом позволяет сокра-
тить время проведения инвентаризации в среднем на 
75 %, повысить точность собираемых данных и сокра-
тить затраты на персонал, высвобождая человеческие  
ресурсы.

Цифровая трансформация процедуры инвентари-
зации – наиболее эффективный способ минимизации 
ошибок и злоупотреблений. Несмотря на необходи-
мость первоначальных инвестиций в оборудование и 
программное обеспечение, внедрение современных тех-
нологий обеспечивает беспрецедентную точность и ско-
рость учета, способствует оперативному реагированию 
на любые изменения, позволяет снизить трудозатраты 
и минимизировать потери. С вступлением в юридиче-
скую силу ФСБУ 28/2023 технологическое обновление 
инвентаризационных процессов становится путем к 
обеспечению достоверности бухгалтерской финансо-
вой отчетности и повышению общей эффективности  
бизнеса.

Заключение
Подводя итоги проведенного анализа, необходимо 

сказать о выводах, имеющих принципиальное значение 
для модернизации процедуры проведения инвентариза-
ции как метода обеспечения экономической безопасно-
сти хозяйствующего субъекта.

Во-первых, проведение инвентаризации в совре-
менной бизнес-среде перестала быть исключительно 
бухгалтерской процедурой и эволюционировало в стра-
тегический инструмент обеспечения экономической 
безопасности предприятия.

Переход от формального подхода к цифровизации 
и внедрению современных технологий становится жиз-
ненно необходимым шагом для любой компании, стре-
мящейся к устойчивому развитию и прозрачности.

Во-вторых, вступление в юридическую силу 
ФСБУ 28/2023 не только ужесточает требования к ка-
честву и содержанию процедуры, но и создает юри-
дические условия для технологической модернизации  
и цифровой интеграции в методику проведения инвен-
таризации.

В-третьих, автоматизация процедуры проведения 
инвентаризации позволяет значительно экономить тру-
довые ресурсы организации, а также повышает качество 
и эффективность результатов; снижает временные за-
траты на ее проведение.

Таким образом, инвестиции во внедрение совре-
менных цифровых технологий выходит за рамки допол-
нительных расходов. Прежде всего, это стратегические 
вложения в безопасность, эффективность и репутацию 
бизнеса, а также один из путей к управляемости риска-

ми, обеспечению прозрачности и повышению конкурен-
тоспособности организации.
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